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هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاًً ناجحاًً ورائداًً فــي العــالـم 
على كافة الأصعدة، وسأعمل معـــكــم عــلــى تحقيـــق ذلـــك

خــــادم الحـرمــيـن الشريفيـن
المـلـك سلــمــان بـــن عــبـــدالعــزيـــز آل سعـــود - رعاه الله

معاًً سنكمل بناء بلادنا لتكون كما نتمناها جميعاًً مزدهرة قويةًً 
وقتم على وسادع أئانبها وتانبها وتستفـيـد مــن قمـــدراتهــا

ولــي العهــد صاحب السمو الـملـكـي 
الأمـيـر محـمـد بن سلمان بن عبد الـعـزيز - حفظه الله 



كلمة رئيس 
مجلـــــــــس الإدارة

عبدالرحمن بن سعود الهدلق 



كلمة رئيس 
مجلـــــــــس الإدارة

يطيـــب لـــي أن أضـــع بيـــن أيديكـــم التقريـــر الســـنوي لشـــركة أســـاس مكيـــن للتطويـــر والاســـتثمار العقـــاري للعـــام المالـــي 2025م، والمتضمـــن فـــي صفحاتـــه عرضـــاًً 
للموقـــف المالـــي والتشـــغيلي، وأبـــرز الإنجـــازات التـــي تحققـــت خلال العـــام.

لقـــد واصلـــت )أســـاس مكيـــن( بفضـــل اللـــه وتوفيقـــه، ثـــم بجهـــود فريـــق عملهـــا المتميـــز، تحقيـــق نجاحـــات ملموســـة واســـتثنائية خلال عـــام 2025م، منطلقـــة مـــن 
قيمهـــا الراســـخة واســـتراتيجياتها التـــي مكنتهـــا مـــن تعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق العقـــاري. وقـــد شـــهد هـــذا العـــام محطـــة مفصليـــة فـــي مســـيرة الشـــركة، حيـــث 
ـــة المركـــز المالـــي وقـــدرة الشـــركة علـــى النمـــو المتـــوازن فـــي ظـــل المنافســـة القويـــة التـــي يشـــهدها  تجـــاوزت قيمـــة أصولهـــا حاجـــز المليـــار ريـــال، ممـــا يؤكـــد متان

الســـوق الســـعودي.
إن هـــذا الأداء الاســـتثنائي جـــاء ليؤكـــد التزامنـــا بمواكبـــة التحـــولات الكبـــرى فـــي القطـــاع العقـــاري، ودعـــم مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، وتتويجـــاًً لجهـــود 

التحـــول المؤسســـي التـــي تهـــدف إلـــى تعظيـــم القيمـــة لمســـاهمينا الكـــرام.
فـــي الختـــام، أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقديـــر لأعضـــاء مجلـــس الإدارة، وللإدارة التنفيذيـــة، ولكافـــة منســـوبي الشـــركة، علـــى مـــا بذلـــوه مـــن جهـــود مخلصـــة 

أســـهمت فـــي تحقيـــق نتائـــج العـــام، وترســـيخ الأســـس المؤسســـية للشـــركة.

كمـــا أتوجـــه بجزيـــل الشـــكر لمســـاهمينا الكـــرام علـــى ثقتهـــم ودعمهـــم المســـتمر، والتـــي تمثـــل الدافـــع الأساســـي لمواصلـــة العمـــل وتحقيـــق تطلعـــات الشـــركة 
المســـتقبلية.

والله ولي التوفيق.
عبدالرحمن بن سعود الهدلق

رئيس مجلس الإدارة

السادة المساهمون،

التقرير السنوي للعام المالي 42025
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كلمة 
الرئيس التنفيذي

التقرير السنوي للعام المالي 62025

ـــز  فـــي ظـــل النمـــو المســـتمر الـــذي يشـــهده القطـــاع العقـــاري فـــي المملكـــة، ركـــزت الإدارة التنفيذيـــة لشـــركة أســـاس مكيـــن خلال عـــام 2025م علـــى ركائ
أساســـية جعلتهـــا تحقـــق نتائـــج عمليـــة ملموســـة، متمثلـــة فـــي رفـــع كفـــاءة التشـــغيل، وضبـــط العمليـــات، وتحويـــل الخطـــط الاســـتراتيجية إلـــى واقـــع 

ملمـــوس.
عملـــت الفـــرق التنفيذيـــة خلال العـــام علـــى بنـــاء نمـــوذج مؤسســـي قـــوي يضـــم أتمتـــة العمليـــات، وتطويـــر آليـــات إدارة المشـــاريع، ممـــا أســـهم فـــي ضمـــان 
الجـــودة والســـرعة والالتـــزام بالبرامـــج الزمنيـــة. كمـــا اســـتمرت الشـــركة فـــي الاســـتثمار فـــي رأســـمالها البشـــري عبـــر بنـــاء فـــرق عمـــل مؤهلـــة قـــادرة علـــى 

مواكبـــة متطلبـــات التوســـع المنضبـــط فـــي مشـــاريعنا القادمـــة.
وتعـــد هـــذه الإنجـــازات التشـــغيلية التـــي تحققـــت فـــي عـــام 2025م امتـــداداًً لمحـــاور اســـتراتيجيتنا، وداعمـــاًً محوريـــاًً لاســـتدامة نمـــو أعمـــال الشـــركة فـــي 

ـــر العقـــاري. ـــارز فـــي التطوي ـــز مكانتهـــا كـــدور ب المســـتقبل، بمـــا يضمـــن تعزي
فـــي الختـــام، أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقديـــر لأعضـــاء مجلـــس الإدارة علـــى دعمهـــم وتوجيههـــم، ولجميـــع منســـوبي الشـــركة فـــي مختلـــف الإدارات علـــى 

مـــا أبـــدوه مـــن التـــزام مهنـــي وتعـــاون فعّّـــال، كان لـــه الأثـــر المباشـــر فـــي تحقيـــق مســـتهدفات العـــام.

ّــر عـــن تقديـــري لمســـاهمينا الكـــرام علـــى ثقتهـــم المتواصلـــة، ونؤكـــد التـــزام الإدارة التنفيذيـــة بمواصلـــة تطويـــر منظومـــة العمـــل، وتحســـين كفـــاءة  كمـــا أعب�
التشـــغيل، والعمـــل علـــى تحقيـــق أداء مســـتدام يدعـــم نمـــو الشـــركة ويعـــزز قيمتهـــا علـــى المـــدى الطويـــل.

عبدالرحمن بن إبراهيم الهدلق
الرئيس التنفيذي

السادة المساهمون،



محتويات
الـتــقـــريــــــــــــــر

التقرير السنوي للعام المالي 72025

تواصـــل شـــركة أســـاس مكيـــن للتطويـــر والاســـتثمار العقـــاري 
ترســـيخ حضورهـــا فـــي الســـوق مـــن خلال ســـجل متنامـــي مـــن 
المشـــاريع التـــي تعكـــس فمًًهـــا عميقًًـــا لاحتياجـــات القطـــاع، 
ونجًًهـــا متـــكامالًا فـــي تطويـــر المنتجـــات العقاريـــة. وخلال 
مســـيرتها، عملـــت الشـــركة علـــى بنـــاء محفظـــة متنوعـــة 
التشـــغيل،  وكفـــاءة  التنفيـــذ،  فـــي  الجـــودة  بيـــن  تجمـــع 

والقـــدرة علـــى خلـــق قيمـــة مســـتدامة.

وانطلاقًًـــا مـــن رؤيتها، تواصل الشـــركة تطوير مشـــاريع تســـهم 
فـــي تشـــكيل بيئـــات عمرانيـــة متكاملـــة، ترتكـــز علـــى جـــودة 
ــا  ــن مكانتهـ ــزز مـ ــا يعـ ــوق، بمـ ــات السـ ــب تطلعـ ــاة وتواكـ الحيـ
ويدعـــم دورهـــا فـــي مســـيرة التنميـــة العمرانيـــة فـــي المملكـــة.
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01 نظرة عـامـة 
عن أساس مكين



حول  
هذا التقرير

ــاس  ــركة أسـ ــاهمي شـ ــنوي لمسـ ــر السـ ــذا التقريـ ــدم هـ يقـ
ــى  ــاملة علـ ــرة شـ ــاري نظـ ــتثمار العقـ ــر واEسـ ــن للتطويـ مكيـ
الجوانـــب  ـــا  متضمن� الماليـــة،  الســـنة  خلال  الشـــركة  أداء 
جانـــب  إلـــى  والحوكمـــة،  واEلاســـتراتيجية،  التشـــغيلية، 
الشـــفافية  يعـــزز  إطـــار  فـــي  وذلـــك  الماليـــة،  المؤشـــرات 

الاســـتثماري. القـــرار  اتخـــاذ  ويدعـــم 

التقرير السنوي للعام المالي 92025

لمحة عن التقرير

لغة التقرير

الفترة المشمولة بالتقرير

ا²لتزام بالمعايير والأنظمة

يقدّّم هذا التقرير السنوي نظرة عامة على أنشطة شركة 
أساس مكين ونتائجها خلال العام، مع التركيز على الأداء 
المالي والتشغيلي، وما تحقق من تقدم في مسار النمو 

والاستدامة.

أُُعـــد هـــذا التقريـــر باللغـــة العربيـــة، وفـــي حـــال توفـــر 
نســـخة باللغـــة الإنجليزيـــة، فـــإن النســـخة العربيـــة تُُعـــد 

المرجـــع الرســـمي والمعتمـــد.

ـــر  ـــر أداء الشـــركة خلال الفتـــرة مـــن 1 يناي يغطـــي التقري
2025م وحتـــى 31 ديســـمبر 2025م، وفـــق دورة إعـــداد 

التقاريـــر المعتمـــدة.

ــا  ــول بهـ ــح المعمـ ــة واللوائـ ــق الأنظمـ ــر وفـ ــد التقريـ أُُعـ
فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، ويســـتند إلـــى:

متطلبات هيئة السوق المالية.

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة



شـــركة رائـــدة فـــي مجـــال التطويـــر والاســـتثمار العقـــاري فـــي المملكـــة 
منـــذ  ونجحـــت  2010م،  عـــام  أعمالهـــا  بـــدأت  الســـعودية،  العربيـــة 
انطلاقتهـــا فـــي بنـــاء ســـجل متنـــمٍٍا مـــن المشـــاريع العقاريـــة المتنوعـــة 
التـــي تعكـــس فهمًًـــا عميقًًـــا لاحتياجـــات الســـوق المحلـــي وتغيراتـــه. 
وقـــد أســـهم التـــزام الشـــركة بمعاييـــر الجـــودة، ودقـــة التخطيـــط، 
وحســـن التنفيـــذ فـــي ترســـيخ ســـمعتها كمطـــور عقـــاري موثـــوق 

وقـــادر علـــى تقديـــم منتجـــات مســـتدامة ذات قيمـــة مضافـــة.

وخلال مســـيرتها، عملـــت أســـاس مكيـــن علـــى تطويـــر محفظـــة 
مشـــاريع متوازنـــة تشـــمل قطاعـــات ســـكنية وتجاريـــة واســـتثمارية، مـــع 
التركيـــز علـــى اختيـــار المواقـــع بعنايـــة، وتصميـــم حلـــول عمرانيـــة تلبـــي 
تطلعـــات العـــملاء وتواكـــب تطـــور أنمـــاط الحيـــاة. كمـــا تحـــرص الشـــركة 
علـــى تطبيـــق أفضـــل الممارســـات المهنيـــة فـــي إدارة المشـــاريع، بمـــا 
يضمـــن الكفـــاءة التشـــغيلية والالتـــزام بالجـــداول الزمنيـــة ومعاييـــر 

الجـــودة المعتمـــدة.

وتواصـــل أســـاس مكيـــن تعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق العقـــاري مـــن 
خلال تبنـــي اســـتراتيجيات نمـــو مدروســـة تدعـــم التوســـع المنضبـــط 
ــز علـــى الحوكمـــة الرشـــيدة  والاســـتدامة طويلـــة الأجـــل، مـــع التركيـ
ــتهدفات  ــع مسـ ــجمًًاا مـ ــا. وانسـ ــفافية فـــي مختلـــف عملياتهـ والشـ
رؤيـــة الســـعودية 2030، تســـهم الشـــركة فـــي تطويـــر بيئـــات عمرانيـــة 
متكاملـــة تدعـــم جـــودة الحيـــاة، وتحقـــق قيمـــة اقتصاديـــة واجتماعيـــة 
مســـتدامة، بمـــا يعـــزز مصالـــح مســـاهميها وشـــركائها ويؤكـــد دورهـــا 

ـــة فـــي المملكـــة. ـــة العمراني فـــي دعـــم مســـيرة التنمي

عن 
الشـــركــة
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الـرؤيــــة

الرسالة

الريادة والتميز فـــي التطويــــر العـــقـــاري

بنـــــــــــــــــــــــــاء الثقة وتعزيز المصداقية مـن
خـــــــــلال التميز في بنــــــــــــاء الوحـــــــــــدات
العقارية بأعلى المواصفات والضمانــــــات

الرؤية 
والرســـــــــــالة
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من البداية
إلى الريــــــــــــادة

التحول المؤسسيالتحول المؤسسي

طرح الشركةتغيير الكيان القانونيانطلاقه

20172024

201020222025

 تأسيس شركة ذات 
مسؤولية محدودة

هيئة السوق المالية توافق على 
طرح 10% من أسهم الشركة 

بداية  أعمال 
التطوير العقاري

التحول إلى شركة مساهمة مقفلة 
برأس مال  100 مليون ريال

بدء تداول أسهم الشركة 
في السوق الموازية نمو

منـــذ انطلاقتهـــا، مـــرت أســـاس مكيـــن بعـــدة محطـــات مفصليـــة شـــكّّلت مســـار نموهـــا وتحوّّلهـــا المؤسســـي. ويســـتعرض 
هـــذا التسلســـل الزمنـــي أبـــرز المراحـــل التـــي عكســـت تطـــور الشـــركة منـــذ بدايـــة أعمالهـــا فـــي التطويـــر العقـــاري، مـــرورًًا 
بمراحـــل البنـــاء المؤسســـي وتعزيـــز الحضـــور فـــي الســـوق، ضمـــن إطـــار اســـتراتيجي قائـــم علـــى النمـــو المتـــدرّّج والتخطيـــط 

طويـــل الأجـــل.
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الأنشطة 
الرئيسية للشركة

تعتمـــد شـــركة أســـاس مكيـــن للتطويـــر والاســـتثمار العقـــاري نمـــوذج أعمـــال متكامـــل، يهـــدف إلـــى تحقيـــق التـــوازن بيـــن 
التطويـــر والاســـتثمار والتشـــغيل، مـــع التركيـــز علـــى تنويـــع مصـــادر الدخـــل وتعزيـــز الاســـتدامة. ويقـــوم هـــذا النمـــوذج 
ــا يواكـــب متطلبـــات  علـــى الاســـتفادة مـــن الخبـــرات المتراكمـــة للشـــركة، وتطبيـــق ممارســـات تشـــغيلية مدروســـة، بمـ

الســـوق العقـــاري ويعـــزز مرونـــة الأداء.

ويســـهم هـــذا النهـــج فـــي دعـــم النمـــو المتـــوازن لأعمـــال الشـــركة، وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى التعامـــل مـــع مختلـــف الفـــرص 
العقاريـــة، وتحقيـــق قيمـــة مضافـــة طويلـــة الأجـــل للمســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة.

قطاع التطـوير
الـــــعــــــــــقــــــاري

قطاع التطويــر
للــــــــغــــــــــــيـــــــــــر

قـــــــطــــــــــــــاع 
الـــــــــتـــــــــأجير

قطاع الاستثمار
في الصناديق العقارية
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شــقـــق

فنادق

شقق مخدومة

أدوار

أبـــــراج

منتجعات ترفيهية

تاون هاوس

مكاتب إدارية

 إسكان عمالة

فـــــلل

فلل مكتبية

استديوهات تأجير

ستريب مول

جوامع

منتجعات زراعية

منتجـــات 
الــــــشـــركــــــة 

تقدّّم الشركة مجموعة متنوّّعة من المنتجات العقارية السكنية والتجارية، طُُوّّرت لتلبية احتياجات السوق 
المختلفة. ويعكس هذا التنوع خبرة الشركة في تطوير حلول عقارية متكاملة، توازن بين جودة التنفيذ، كفاءة 

الاستخدام، واستدامة القيمة على المدى الطويل.
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أرقـــــــــــــــام
تصنع الفـــارق 

مـــــــــــــــــــدن

فلــــــــــــــــــة

معرض تجاري

مشـــــــــــروع

شـــقـــــــــــــــة

مكتب إداري

عـــــــــــمــــــــــــــــــــارة

بــــــــــــــــــــــــــــــــــرج

إجمالي الوحدات

تاون هاوس

غرفة فندقية

إجمالي مسطحات البناء

6+

357+

250+

100+

4,905+

198+

270+

14+

6,643+

253+

697+

1,344,857 م2
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منهجية
عمل الشركة 

تعتمد الشركة منهجية عمل متكاملة في تنفيذ مشاريعها، تقوم على التخطيط الدقيق، وكفاءة 
إدارة الموارد، والالتزام بأعلى معايير الجودة في مختلف مراحل التطوير. وتسهم هذه المنهجية في 

تعزيز كفاءة الأداء التشغيلي، ورفع موثوقية المخرجات، وتحقيق قيمة مستدامة على مستوى 
التكلفة والمدة والتنفيذ، بما يحقق مثلث النجاح )أعلى جودة، أقل مدة، أقل تكلفة(.

أعلى جودة 
 )ISO9001( شهادة 

في نظام  إدارة 
الجودة

أعلى ربحية 
معدل ربح يصل إلى 

%35

أقـل مدة
متوسط 10 أشهر 

لتنفيذ المشروع

دراسة الفرص 
الاستثمارية

التخطيط والتصميم  
والاستشارات الهندسية

التـــــــــشيــيد
والبنـــــــــــــــــاء 

تســـــــويـــــــــــــــق 
وبيع المشاريع

 إدارة المرافق 
والصيــــــــــــانة

0103 02
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استراتيجية 
أساس مكين

تعتمد استراتيجية أساس مكين على مجموعة من المحاور الرئيسية التي تهدف إلى تعزيز نمو الشركة 
واستدامتها، وتقليل المخاطر، ورفع جودة المنتجات العقارية، وذلك من خلال ما يلي:

زيــــادة الربحــيــــة وتنوع
مــصــادر الإيــــرادات

تعزيز الجودة 
في القطاع العقاري

تعـــزيــز 
الـــتــحـــالفات

تـــعــــزيــــــز النـــمــــو 
والا²ســــــــتـــدامـــــــــة

توسيع  الحصة  السوقية 
وفتح  أسواق  جديدة

تقليل المخاطر بتنويع 
المنتجات العقارية

التركيز على تنويع مصادر الإيرادات بما يسهم 
في رفع الربحية وتحقيق الاستقرار المالي.

العمل على رفع مستوى الجودة في المنتجات 
والخدمات العقارية المقدمة.

بناء وتعزيز التحالفات مع الجهات ذات 
العلاقة، بما يدعم توسّّع الأعمال.

دعم مسار النمو المستدام للشركة، بما يضمن 
استمرارية الأعمال وتوازن التوسع على المدى 

الطويل.

تعزيز الحضور في السوق العقاري والتوسع في 
أسواق جديدة لدعم نمو الشركة.

تنويع المنتجات العقارية كوسيلة للحد من المخاطر 
وتعزيز مرونة نموذج الأعمال.

القطاع الخاصالقطاع الحكومي
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المزايا 
التـنـافسيـة

تستعرض هذه الصفحة أبرز المزايا التنافسية التي ترتكز عليها الشركة في تعزيز حضورها في السوق العقاري، وترسيخ ثقة العملاء، ورفع 
كفاءة التنفيذ. وتمثل هذه المزايا انعكسًًاا لخبرة عملية، ونهج تشغيلي واضح، وقدرة على تقديم منتجات متنوعة تلبي احتياجات شرائح 

متعددة، بما يدعم استدامة النمو وتعزيز القيمة طويلة الأمد.

قوة العلامة التجارية 
في السوق

ثقة عالية، حيث بلغت نسبة العملاء 
الجدد بتوصية من عملاء حاليين 60%

ســــــرعــــــــة تنفيــذ 
الــــــــــمــــشــــاريــــــــــــــع

تـــــنــــــــــــــوع 
الــمــنــتـــجـــــــات

وهويـــة  قـــوي  بحضـــور  الشـــركة  تتمتـــع 
راســـخة فـــي الســـوق العقـــاري، مدعومـــة 
ثابـــت  والتـــزام  ناجحـــة  مشـــاريع  بســـجل 
بمعاييـــر الجـــودة، مـــا عـــزز مكانتهـــا كعلامـــة 

والشـــركاء. العـــملاء  لـــدى  موثوقـــة 

تعكـــس ثقـــة الســـوق اســـتمرار الإقبـــال علـــى 
منتجات الشـــركة، حيث اعتمدت نســـبة ملحوظة 
مـــن الطلبـــات الجديـــدة علـــى توصيـــات عـــملاء 
ســـابقين، بمـــا يؤكـــد جـــودة التجربة المقدمـــة ويعزز 

ــل. ولاء العـــملاء علـــى المـــدى الطويـ

تعتمـــد الشـــركة نهجًًـــا تشـــغيليًًا عالـــي الكفـــاءة 
يضمـــن ســـرعة تنفيـــذ المشـــاريع ضمـــن جـــداول 
زمنية مدروســـة، دون الإخلال بجودة التنفيذ، مما 
يســـهم فـــي تقليـــص مـــدة التســـليم وتحقيـــق 

قيمـــة مضافـــة للمســـتفيدين.

تقـــدم الشـــركة مجموعـــة متنوعة مـــن المنتجات 
العقاريـــة التـــي تغطـــي احتياجـــات متعـــددة، مـــا 
يتيـــح مرونـــة أكبـــر فـــي تلبيـــة متطلبـــات الســـوق 
ــا علـــى الوصـــول إلـــى  ــزز قدرتهـ ــة، ويعـ المختلفـ

شـــرائح أوســـع مـــن العـــملاء.

01020304

التقرير السنوي للعام المالي 182025
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الشهادات 
والاعتمادات

 تصنيف مقدمي خدمات المدن
)تصنيف مقاولات درجة أولى(

شهادة تأهيل مطور عقاري 

نظام إدارة الجودة
نظام الصحة و السلامة المهنية

شهادة تأهيل مساهمات عقارية

شهادة أفضــل بيئة عمل

شهادة تأهيل مطور عقاري

01

04

02

05

03

06

تعكس الشهادات والاعتمادات التي حصلت عليها شركة أساس 
مكين التزامها بتطبيق أفضل الممارسات المؤسسية، واتباع 

معايير الجودة المعتمدة، وبناء بيئة عمل احترافية تدعم الكفاءة 
والاستدامة. كما تؤكد هذه الاعتمادات جاهزية الشركة التنظيمية 

والتنفيذية، وحرصها على الامتثال للأنظمة، ورفع مستوى الأداء 
في مختلف مجالات التطوير والاستثمار العقاري.

التقرير السنوي للعام المالي 192025
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الأدلة 
الـفـــنيـــة

 ISOو ISO 9001:2015 أدلة فنية وإجرائية متوافقة مع مواصفات
45001:2018، تم تطويرها داخليًًا من، وتخضع للمراجعة الدورية، 

ومنها: 

01

04

07

02

05

08

03

06

09

الدليل الفني 
لإدارة المشاريع.

دليل إجراءات 
الإدارة الهندسية.

دليل إجراءات إدارة 
الموارد البشرية.

دليل نظام 
إدارة الجودة.

دليل إجراءات 
الإدارة المالية.

دليل إجراءات إدارة 
التسويق والمبيعات.

دليل نظام الصحة 
والسلامة المهنية.

دليل إجراءات إدارة 
المشتريات والعقود.

دليل إجراءات إدارة 
الصيانة والمرافق.

التقرير السنوي للعام المالي 202025
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المحفظة
العقارية

علـــى مـــدى خمســـة عشـــر عامًًـــا مـــن العمـــل فـــي الســـوق العقـــاري 
بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية، رسّّـــخت شـــركة أســـاس مكيـــن للتطويـــر 
والاســـتثمار العقـــاري حضورهـــا بمحفظـــة مشـــاريع متنوعـــة، تمتـــد بيـــن 
الســـكني والتجـــاري والفندقـــي، وتشـــمل مشـــاريع تطويـــر ذاتـــي إلـــى 
جانـــب عقـــود التطويـــر للغيـــر. وتعكـــس هـــذه المحفظـــة نجًًهـــا قائمًًـــا علـــى 
ــوق  ــات السـ ــم احتياجـ ــي فهـ ــا فـ ــة، وعمقًًـ ــاءة التنفيذيـ ــودة والكفـ الجـ

ــارعة. ــه المتسـ وتحولاتـ

بحلـــول نهايـــة عـــام 2025م، أتمّّـــت الشـــركة 13 مشـــروعًًا بمســـطحات بنـــاء 
تجـــاوزت 183,000 متـــر مربـــع، بينمـــا تواصـــل تطويـــر 18 مشـــروعًًا آخـــر فـــي 
مراحـــل إنشـــائية متقدمـــة. يُُجسّّـــد هـــذا الحضـــور الميدانـــي الواســـع مكانـــة 
ــخًًا، يُُقـــدّّم قيمـــة حقيقيـــة  ــا راسـ ـ ــوّّرًًا عقاري� ــا مطـ أســـاس مكيـــن بوصهفـ

للمســـتثمرين والمســـتخدمين.

التقرير السنوي للعام المالي 212025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

مشاريع المنجزة

مشاريع تحت التطوير

عدد المشاريع

13

عدد المشاريع

18

اجمالي عدد الوحدات

875

اجمالي عدد الوحدات

1,872

إجمالي مسطحات البناء
)بالمتر المربع(

 183,255

إجمالي مسطحات البناء
)بالمتر المربع(

 283,871

إجمالي مساحة الأراضي
)بالمتر المربع(

 64,581

إجمالي مساحة الأراضي
)بالمتر المربع(

149,494



مشاريع 
منجزة

التقرير السنوي للعام المالي 222025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

مكين 56

مشـــروع ســـكني مكتمـــل يقـــع فـــي حـــي العـــارض الحيـــوي بشـــمال الريـــاض، 
الخدمـــات  مـــن  بقربـــه  يتميـــز  الموقـــع  مُُنجََـــزة.  ســـكنية  شـــقة   32 يقـــدم 

الرئيســـية والطـــرق الشـــريانية، ممـــا يجعلـــه خيـــارًًا ســـكنيًًا عمليًًـــا للأســـر.

مكين 54

مشـــروع فندقـــي مكتمـــل التطويـــر يضـــم 84 وحـــدة، يجمـــع بيـــن معاييـــر 
المشـــروع  هـــذا  يمثـــل  الفندقـــي.  الاســـتثمار  وكفـــاءة  الراقيـــة  الضيافـــة 
توســـع أســـاس مكيـــن فـــي القطـــاع الفندقـــي ضمـــن محفظتهـــا المملوكـــة، 

ــتمرًًا. ــا مسـ ـ ــدًًا إيجاري� ــر عائـ يوفـ

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

84

 3,719 

 13,946

فندقي

32

 1,977 

 5,535

شقق

مكين 51

إحـــدى المشـــاريع التجاريـــة لشـــركة أســـاس مكيـــن، يقـــع فـــي موقـــع مميـــز 
بحـــي الحمـــراء، ويضـــم ســـترب مـــول متـــكامالًا يوفـــر معـــارض تجاريـــة ومكاتـــب 
إداريـــة ودرايـــف ثـــرو بمواصفـــات عاليـــة. يســـتهدف المشـــروع الأعمـــال التجاريـــة 
والمســـتثمرين الباحثيـــن عـــن موقـــع تجـــاري اســـتراتيجي فـــي الريـــاض. حـــي 

ًــا مـــن مقـــار الشـــركات الكبـــرى. الحمـــراء يعـــد مـــن أكثـــر الأحيـــاء حيويـــةًً وقرب�

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

44

 9,132 

 19,532

سترب مول

أتمّّـــت أســـاس مكيـــن ثلاثـــة عشـــر مشـــروعًًا تتـــوزع 
بيـــن الوحـــدات الســـكنية والفندقيـــة والمجمعـــات 
مدينـــة  مـــن  اســـتراتيجية  أحيـــاء  فـــي  التجاريـــة، 
الشـــركة  قـــدرة  المشـــاريع  هـــذه  تعكـــس  الريـــاض. 
علـــى إدارة الـــدورة التطويريـــة الكاملـــة، مـــن دراســـة 
مـــرورًًا  التصميمـــي،  المهفـــوم  وصياغـــة  الأرض 
بمراحـــل التنفيـــذ والإشـــراف الميدانـــي، وصـــوالًا إلـــى 
التســـليم وفـــق جـــداول زمنيـــة محكمـــة. وقـــد تنوّّعـــت 
هـــذه المشـــاريع فـــي طبيعتهـــا وأحجامهـــا لتشـــمل 
مختلـــف شـــرائح الســـوق العقـــاري، ممـــا أســـهم فـــي 
بنـــاء ســـجل تشـــغيلي حافـــل يُُرسّّـــخ مكانـــة الشـــركة 
ــا يُُحســـن توظيـــف المـــوارد  ــوّّرًًا موثوقًًـ ــا مطـ بوصهفـ

وتحقيـــق العوائـــد المســـتهدفة.
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مكين 68

الريـــان، يعكـــس تطلعـــات الأســـرة  فـــي حـــي  مجتمـــع ســـكني متكامـــل 
الســـعودية نحـــو جـــودة حيـــاة متوازنـــة فـــي بيئـــة تجمـــع بيـــن التخطيـــط 
ــة  ــق ترفيهيـ ــة ومرافـ ــات عاليـ ــقة بمواصفـ ــم 124 شـ ــكار. يضـ ــي والابتـ الذكـ

ــًا لتجرـــبة العـــيش اليوـــمي. ورياضـــية تضـــيف بُُـــدًًعا حقيقـيً

مكين 66 مكين 64

يعيـــد مكيـــن 66 تعريـــف الراحـــة والرفاهيـــة فـــي حـــي الرمـــال، أحـــد أكثـــر 
أحيـــاء الريـــاض نمـــوًًا وحيويـــة. يقـــدم 75 وحـــدة ســـكنية بواجهـــات عصريـــة، 
توزيـــع ذكـــي، وتشـــطيبات ذات لمســـة فندقيـــة، بمرافـــق متكاملـــة. كل 

وحـــدة تمثـــل تجربـــة خاصـــة تجمـــع بيـــن الرحابـــة والخصوصيـــة والهـــدوء.

ــدم 125  ــاة، يقـ ــودة الحيـ ــة وجـ ــى الرفاهيـ ــز علـ ــر يرتكـ ــكني فاخـ ــروع سـ مشـ
الخصوصيـــة.  علـــى  تحافـــظ  بمســـاحات واســـعة وإطلالات مميـــزة  شـــقة 
بيـــن الاتســـاع والأناقـــة، مـــع تكييـــف مخفـــي وإضـــاءة  التصميـــم يجمـــع 
هادئـــة وتفاصيـــل فندقيـــة الطابـــع. يســـتهدف الأســـر الباحثـــة عـــن مســـتوى 

ــاض. ــمال الريـ ــي شـ ــز فـ ــكني متميـ سـ

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

75

 4,500

 14,078

شقق

125

 8,195 

 28,682

شقق

124

  6,966 

 24,374

شقق

مكين 65

مشـــروع مختلـــط يجمـــع بيـــن الاســـتخدام الســـكني والتجـــاري فـــي حـــي 
ـــا ومحطـــة درايـــف ثـــرو، إلـــى  النســـيم، يضـــم ســـترب مـــول بــــ23 معرضًًـــا تجاري�
ـــب 37 غرفـــة للإيجـــار. يســـتهدف رجـــال الأعمـــال والمســـتثمرين الباحثيـــن  جان

عـــن عوائـــد متنوعـــة مـــن اســـتخدامات مختلفـــة فـــي موقـــع واحـــد.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

61

  4,200 

  3,500

سترب مول وسكني

مكين 63

ـــرز مشـــاريع أســـاس مكيـــن فـــي حـــي العـــارض، يمتـــاز بتصاميـــم عصريـــة  مـــن أب
وتفاصيـــل فاخـــرة تجمـــع بيـــن الجـــودة والاتســـاع. يضـــم المشـــروع 139 شـــقة 
ـــة  ـــة أدوار مســـتقلة، مـــع واجهـــات معماري ســـكنية إلـــى جانـــب فيلتيـــن وثلاث
مميـــزة وإضـــاءة طبيعيـــة وافـــرة. مرافـــق متكاملـــة، ممـــرات مكيفـــة ومعطّّـــرة، 

حداـئــق وأفنـيــة داخلـيــة.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

144

 9,570 

33,459

شقق
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مكين 74

وســـبعة  احتفـــالات  قاعـــة  ويضـــم  الجبيلـــة  فـــي  يقـــع  تجـــاري  منتجـــع 
شـــاليهات. يســـتهدف قطـــاع الضيافـــة والفعاليـــات، ويعكـــس تنـــوع أســـاس 
مكيـــن فـــي تطويـــر اســـتخدامات ترفيهيـــة وســـياحية لصالـــح عملائهـــا بعيـــدًًا 

ــة. ــكنية التقليديـ ــاذج السـ ــن النمـ عـ

مكين 67 مكين 59

مشـــروع فـــي حـــي الرائـــد  يضـــم 13 وحـــدة ســـكنية بواجهـــات عصريـــة، توزيـــع 
ذكـــي، وتشـــطيبات ذات لمســـة فندقيـــة. كل وحـــدة تمثـــل تجربـــة تتميـــز 
بالرحابـــة والخصوصيـــة والهـــدوء. يتميـــز بجـــودة التنفيـــذ وجاذبيـــة الموقـــع.

مشـــروع يوفـــر 37 غرفـــة مخصصـــة لإقامـــة الكـــوادر العاملـــة. يتيـــح هـــذا 
النمـــوذج للشـــركات تأميـــن ســـكن لموظفيهـــا ضمـــن مجمـــع مُُـــدار باحترافيـــة 

ــة. ــة والسلامـ ــر الراحـ ــق معاييـ وفـ

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

13

  750 

 2,184

شقق

37

 1,500

 5,250

سكن موظفين

8

 4,800 

 1,995

منتجع تجاري

مكين 61

مشـــروع متعـــدد الاســـتخدامات يضـــم 52 شـــقة ســـكنية إلـــى جانـــب وحـــدة 
مكتبيـــة ومعـــرض تجـــاري. يعكـــس النمـــوذج قـــدرة أســـاس مكيـــن علـــى 

تصميـــم وتنفيـــذ مشـــاريع ذات عوائـــد متنوعـــة وخدمـــات متكاملـــة.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

61

6,591

 23,068

شقق تمليك + 
مكتبي + تجاري

مكين 57

مشـــروع فندقـــي يضـــم 74 غرفـــة بمعاييـــر ضيافـــة متميـــزة. يقـــع فـــي حـــي 
ــتثمار الفندقـــي،  ــا للاسـ ـ ــاء طلب� ــر الأحيـ ــد أكثـ الياســـمين شـــمال الريـــاض، أحـ
بكفـــاءة  الضيافـــة  مشـــاريع  إدارة  علـــى  مكيـــن  أســـاس  قـــدرة  ويعكـــس 

تنفيذيـــة.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

74

  2,681

7,652

فندقي



مشاريع تحت
التطوير
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مكين 78

مشـــروع ســـكني يضـــم 300 شـــقة بمجمـــع ســـكني متكامـــل يســـتهدف 
ك الأراضـــي فـــي قـــدرة مكيـــن علـــى  الأســـر والمســـتثمرين. يعكـــس ثقـــة مالّا

ــاق. ــعة النطـ ــكنية واسـ ــاريع السـ إدارة المشـ

مكين 77-76

مشـــروع متعـــدد الاســـتخدامات بمســـطح بنـــاء يتجـــاوز 92²000 م². يضـــم 393 
ـــا فـــي حـــي الأندلـــس، مـــع تصميـــم يحقـــق  شـــقة ســـكنية و38 معرضًًـــا تجاري�

ـــا بيـــن الاســـتخدام الســـكني والتجـــاري. توازن�

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

431

 17,852

 92,408

شقق ومعارض

300

 10,822

 31,541

شقق

سنا مكين

مشـــروع ســـكني يقـــدم 50 شـــقة و12 دورًًا مســـتقالًا فـــي تصميـــم يوفـــر 
خصوصيـــة الـــدور مـــع مزايـــا إدارة المجمـــع الســـكني المتكامـــل. يعكـــس 
ــرائح مختلفـــة مـــن  تنـــوع الوحـــدات قـــدرة مكيـــن علـــى تلبيـــة احتياجـــات شـ

المســـتخدمين.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

62

 4,250

 9,075

 شقق وادوار

تواصـــل أســـاس مكيـــن توســـيع محفظتهـــا العقاريـــة 
مـــن خلال ثمانيـــة عشـــر مشـــروعًًا قيـــد التطويـــر بنهايـــة 
عـــام 2025م، تتنـــوع بيـــن الأبـــراج المكتبيـــة والفندقية 
ـــة،  والوحـــدات الســـكنية والفلـــل والمجمعـــات التجاري
وتمتـــد بعـــض هـــذه المشـــاريع علـــى مســـطحات بنـــاء 
تتجـــاوز 90²000 متـــر مربـــع. يعكـــس هـــذا الحجـــم مـــن 
الأنشـــطة المتزامنـــة مرحلـــة نمـــو مقصودة ومدروســـة، 
تســـتند إلـــى ملاءة ماليـــة متينـــة وكفـــاءة تشـــغيلية 
مُُثبتـــة، فـــي ظـــل رؤيـــة اســـتراتيجية تســـتهدف رفـــع 
للشـــركة  العقاريـــة  للمحفظـــة  التراكميـــة  القيمـــة 
علـــى المـــدى البعيـــد، والمســـاهمة فـــي تشـــكيل 
مشـــهد عمرانـــي متكامـــل يواكـــب متطلبـــات الســـوق 

ـــه. ويســـتبق توجهات
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مكين 90

ــزج بيـــن الشـــقق والأدوار المســـتقلة.  ــار يمـ مشـــروع ســـكني فـــي حـــي المنـ
يتميـــز فـــي تصميـــم يوفـــر خصوصيـــة عاليـــة مـــع مزايـــا إدارة المجمـــع الســـكني 
المتكامـــل. يعكـــس تنـــوع الوحـــدات قـــدرة مكيـــن علـــى تلبيـــة احتياجـــات 

شـــرائح مختلفـــة مـــن المســـتخدمين.

مكين 89 مكين 85

مشـــروع ســـكني يضـــم 54 شـــقة، يطـــوّّره الشـــركة لصالـــح مالـــك الأرض. يُُقـــدّّم 
ًــا يجمـــع بيـــن كفـــاءة اســـتثمار الأرض وجـــودة التنفيـــذ  نموذجًًـــا عمليًًـــا ومتوازن�

المعتـــادة لمكيـــن.

مشـــروع ســـكني واســـع النطـــاق فـــي حـــي النســـيم، يضـــم 206. الموقـــع 
فـــي النســـيم يتميـــز بشـــبكة طـــرق متكاملـــة وقـــرب مـــن الخدمـــات الرئيســـية 
الملـــك خالـــد الدولـــي. يُُطـــوَّّر لصالـــح مالـــك الأرض وفـــق معاييـــر  ومطـــار 

أســـاس مكيـــن فـــي التصميـــم والتنفيـــذ والضمانـــات.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

54

  3,440

  7,506

شقق

206

 19,590 

 29,930

شقق

71

 3,600

 7,030

شقق وادوار

مكين 86

ــى أرض  ــيلا علـ ــم 82 فـ ــدا، يضـ ــي الهـ ــي حـ ــة فـ ــكنية راقيـ ــل سـ ــروع فلـ مشـ
مســـاحتها تتجـــاوز 23²000 م² ممـــا يتيـــح مســـاحات خارجيـــة ســـخية لـــكل 
وحـــدة. ويســـتهدف العـــائلات الباحثـــة عـــن نمـــط حيـــاة فلـــل بخصوصيـــة 

عاليـــة.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

82

 23,199 

 24,955 

فلل

مكين 80

مشـــروع ســـكني فاخـــر فـــي حـــي الرمـــال، يضـــم 92 وحـــدة، يتميـــز بمصاعـــد 
فاخـــرة، ممـــرات مكيفـــة، كاميـــرات مراقبـــة، منـــزل ذكـــي، مواقـــف مخصصـــة، 

وطـــرود بريديـــة وموقـــع اســـتراتيجي.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

92

 5,500

16,869

شقق
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مكين 69

الشـــريحة  يســـتهدف  مكتبيـــة،  وحـــدة   50 يضـــم  طمـــوح  مكتبـــي  بـــرج 
التجـــاري.  القطـــاع  فـــي  والمســـتثمرين  المســـتأجرين  مـــن  المؤسســـية 
يعكـــس هـــذا المشـــروع توجـــه أســـاس مكيـــن نحـــو تنويـــع محفظتهـــا بأصـــول 

عقاريـــة تجاريـــة ذات عوائـــد إيجاريـــة مســـتقرة وطويلـــة الأجـــل.

مكين 100 مكين 92

يمثـــل  م².  يتجـــاوز 17²000  بنـــاء  بمســـطح  غرفـــة  يضـــم 180  فندقـــي  بـــرج 
هـــذا المشـــروع قفـــزة نوعيـــة فـــي توجـــه الشـــركة نحـــو القطـــاع الفندقـــي، 
ويعكـــس ثقـــة فـــي النمـــو الســـياحي والتجـــاري فـــي الريـــاض فـــي ظـــل 

رؤيـــة 2030. مشـــاريع 

ـــا كبيـــرًًا وثمانيـــة مكاتـــب، ممـــا  مشـــروع تجـــاري ومكتبـــي، يضـــم معرضًًـــا تجاري�
ـــه مناســـبًًا للمســـتثمرين. يجعل

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

180

 2,059

  17,425

برج فندقي

9

1,750 

2,962

تجاري ومكتبي

50

 1,265 

 11,376

برج مكتبي

مكين 60

مســـتقلة،  مكتبيـــة  فلـــل  خمـــس  مـــن  يتكـــوّّن  مميـــز  مكتبـــي  مشـــروع 
يســـتهدف الشـــركات والمؤسســـات الباحثـــة عـــن بيئـــة عمـــل تجمـــع بيـــن 
خصوصيـــة الفـــيلا ومواصفـــات المكتـــب الاحترافـــي. يُُعـــدّّ هـــذا النمـــوذج مـــن 
المشـــاريع المكتبيـــة الأقـــل شـــيوعًًا فـــي الســـوق، ممـــا يمنحـــه تميـــزًًا ويعـــزز 

قيمتـــه الإيجاريـــة.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

5

 2,040

  8,364

فلل مكتبية

مكين 91

مشـــروع متعـــدد الاســـتخدامات يجمـــع فـــي بيـــن المكاتـــب الإداريـــة بــــ22 
ـــا و46 غرفـــة فندقيـــة، محققًًـــا عوائـــد إيجاريـــة متنوعـــة مـــن قطاعيـــن:  مكتب�
الضيافـــة والمكاتـــب. يعكـــس هـــذا النمـــوذج قـــدرة مكيـــن علـــى تطويـــر 

مشـــاريع معقـــدة متعـــددة الوظائـــف.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

68

7,109

 9,030

سترب مول
 وسكني
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مكين 88 مكين 72

يعيـــد مكيـــن 66 تعريـــف الراحـــة والرفاهيـــة فـــي حـــي الرمـــال، أحـــد أكثـــر 
أحيـــاء الريـــاض نمـــوًًا وحيويـــة. يقـــدم 75 وحـــدة ســـكنية بواجهـــات عصريـــة، 
توزيـــع ذكـــي، وتشـــطيبات ذات لمســـة فندقيـــة، بمرافـــق متكاملـــة. كل 

وحـــدة تمثـــل تجربـــة خاصـــة تجمـــع بيـــن الرحابـــة والخصوصيـــة والهـــدوء.

ــدم 125  ــاة، يقـ ــودة الحيـ ــة وجـ ــى الرفاهيـ ــز علـ ــر يرتكـ ــكني فاخـ ــروع سـ مشـ
الخصوصيـــة.  علـــى  تحافـــظ  بمســـاحات واســـعة وإطلالات مميـــزة  شـــقة 
بيـــن الاتســـاع والأناقـــة، مـــع تكييـــف مخفـــي وإضـــاءة  التصميـــم يجمـــع 
هادئـــة وتفاصيـــل فندقيـــة الطابـــع. يســـتهدف الأســـر الباحثـــة عـــن مســـتوى 

ــاض. ــمال الريـ ــي شـ ــز فـ ــكني متميـ سـ

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

124

 19,500 

   8,800 

شقق وادوار

74

 8,535 

4,200 

شقق

مكين 75

مشـــروع مختلـــط يجمـــع بيـــن الاســـتخدام الســـكني والتجـــاري فـــي حـــي 
ـــا ومحطـــة درايـــف ثـــرو، إلـــى  النســـيم، يضـــم ســـترب مـــول بــــ23 معرضًًـــا تجاري�
ـــب 37 غرفـــة للإيجـــار. يســـتهدف رجـــال الأعمـــال والمســـتثمرين الباحثيـــن  جان

عـــن عوائـــد متنوعـــة مـــن اســـتخدامات مختلفـــة فـــي موقـــع واحـــد.

عدد الاراضي 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

23

 13,428 

تطوير مخطط
متكامل

مكين 71

ـــرز مشـــاريع أســـاس مكيـــن فـــي حـــي العـــارض، يمتـــاز بتصاميـــم عصريـــة  مـــن أب
وتفاصيـــل فاخـــرة تجمـــع بيـــن الجـــودة والاتســـاع. يضـــم المشـــروع 139 شـــقة 
ـــة  ـــة أدوار مســـتقلة، مـــع واجهـــات معماري ســـكنية إلـــى جانـــب فيلتيـــن وثلاث
مميـــزة وإضـــاءة طبيعيـــة وافـــرة. مرافـــق متكاملـــة، ممـــرات مكيفـــة ومعطّّـــرة، 

حداـئــق وأفنـيــة داخلـيــة.

عدد الوحدات 

إجمالي مساحة الأرض

مسطح البناء

نوع المشروع

41

5,555

 2,400

شقق



100

02 الـحــوكــمــة



الهيكل
الــتـنـظيمـي 

للتطويـــر  مكيـــن  أســـاس  لشـــركة  التنظيمـــي  الهيـــكل  يعكـــس 
اً واضحًًـــا، يهـــدف إلـــى تحقيـــق التكامـــل  والاEســـتثمار العقـــاري نهجًًـــا إداري�
بيـــن المســـتويات الإشـــرافية والتنفيذيـــة، وضمـــان توزيـــع الصلاحيـــات 
والمســـؤوليات بمـــا يدعـــم كفـــاءة الأداء، ويســـهم فـــي تحقيـــق الأهـــداف 

التشـــغيلية والماليـــة للشـــركة.

التقرير السنوي للعام المالي 302025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

الجمعية العامة

مجلس الإدارة

لجنة المراجعة

أمين مجلس الإ²دارة

اللجنة الشرعية

الرئيس التنفيذي إدارة المراجعة الداخلية

إدارة التسويق والمبيعاتإدارة الموارد البشريةالإدارة الماليةإدارة المشاريع



لحظة 
الإدراج

التقرير السنوي للعام المالي 312025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

فـــي الســـادس عشـــر مـــن يونيـــو 2025م، أتمّّـــت شـــركة 
أســـاس مكيـــن للتطويـــر والاســـتثمار العقـــاري إدراجهـــا 
فـــي الســـوق الموازيـــة )نمـــو(، بعـــد اســـتيفاء متطلبـــات 
هيئـــة الســـوق الماليـــة والحصـــول علـــى موافقتهـــا 

بتاريـــخ الثلاثيـــن مـــن ديســـمبر 2024م.

فـــي مســـيرة  الإدراج محطـــة مفصليـــة  يمثّّـــل هـــذا 
الشـــركة، ويعكـــس مســـتوى النضـــج الـــذي بلغتـــه عبـــر 
ســـجل مـــن التطويـــر والتنفيـــذ فـــي القطـــاع العقـــاري 
أعلـــى  بتطبيـــق  التزامهـــا  يؤكـــد  كمـــا  الســـعودي، 

معاييـــر الشـــفافية والحوكمـــة.

ــن  ــة مـ ــريحة متنوعـ ــن شـ ــالًاً مـ ــرح إقبـ ــد شـــهد الطـ وقـ
المســـتثمرين، فـــي دلالـــة علـــى الثقـــة بنمـــوذج عمـــل 
الشـــركة وتوجهاتهـــا، مـــا أســـهم فـــي توســـيع قاعـــدة 

مســـاهميها منـــذ بـــدء التـــداول.

ويأتـــي الإدراج فـــي الســـوق الموازيـــة ضمـــن مســـار 
اســـتراتيجي أوســـع، تتطلـــع الشـــركة مـــن خلالـــه إلـــى 
ــداول(،  ــية )تـ ــوق الرئيسـ ــتقبلًاً إلـــى السـ ــال مسـ الانتقـ
بمـــا يعـــزز حضورهـــا فـــي الســـوق المالـــي ويواكـــب 
متطلبـــات  وفـــق  والتوســـع،  النمـــو  نحـــو  تطلعاتهـــا 

المعتمـــدة. الإدراج ومعاييـــر الأهليـــة 



أبرز مؤشرات 
الـــــــــــطـــــــــــــرح

التقرير السنوي للعام المالي 322025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

يســـتعرض هـــذا القســـم أبـــرز مؤشـــرات الطـــرح العـــام الأولـــي لأســـهم شـــركة أســـاس مكيـــن، مـــن نســـب التغطيـــة وحجـــم الطـــرح، إلـــى أداء الســـهم خلال الفتـــرة الأولـــى 
مـــن التـــداول، وتوزيـــع المكتتبيـــن، ومقارنـــة تقييـــم الشـــركة بنظيراتهـــا المدرجـــة.

نسبة التغطية وعدد مرات التغطية الزائدة
الأســـهم  إجمالـــي  مـــن  التغطيـــة )1,949.46%(  نســـبة  بلغـــت 

مـــرة. المطروحـــة وبعـــدد 19.5 

تقييم الطرح مقارنة بالشركات المدرجة المماثلة )التقييم النسبي 
بناءًً على مضاعفات التداول(

تنوع أوامر  الاكتتاب والتخصيص )حسب نوع المستثمر والفئة(

حجم الطرح العام الأولي )بالريال السعودي – مليار(
ــغ  ــال ســـعودي ومبالـ ــام الأولـــي )80,000,000( ريـ ــرح العـ ــم الطـ ــغ حجـ بلـ

مجمعـــة مقـــدرة بــــ 1.56 مليـــار ريـــال ســـعودي،
وهـــو مســـتوى يُُعـــد ضمـــن المســـتويات الأعلـــى فـــي ســـوق نمـــو خلال 

عامـــي 2024 و2025، بمـــا يعكـــس قـــوة الإقبـــال وثقـــة المســـتثمرين.

أداء ســـعر الســـهم مقارنـــة بالســـوق بعـــد يـــوم واحـــد، 
ــد ــهر واحـ ــد، شـ ــبوع واحـ أسـ

الإرشادات المقدمة مقارنة بالنتائج الفعلية
اتســـقت النتائـــج الفعليـــة مـــع الإرشـــادات المقدمـــة، وتفوقـــت عليهـــا مـــن 
ـــى بعـــد الإدراج،  ـــرة الأول حيـــث نســـبة التغطيـــة وأداء الســـهم خلال الفت

مـــع الالتـــزام بخطـــة الإفصـــاح والحوكمـــة

01

03

05

06

02

04

×7.4مكرر تقييم الشركة لسعر الاكتتاب
×30شركة مقارنة )1( – الجادة الأولى للتطوير للعقاري

×27شركة مقارنة )2( - لدن
×30 شركة مقارنة )3( - رتال

×44شركة مقارنة )4( - العقارية

عدد المكتتبين فئة المستثمر

1²390افراد مؤهلين

77شركات

1هيئة حكومية او شبه حكومية

10صندوق استثماري

1²478الاجمالي

عدد المكتتبين جنسية المستثمر

1²415سعودي

2 خليجي

61اجنبي مقيم

1²478الاجمالي

إغلاق الشهر الاولإغلاق الأسبوع الاولإغلاق اليوم الأولسعر الاكتتاب
91.593.5110.0ريال 80

%37.5%16.9%14.4معدل النمو



معلومات 
المساهمين

حصلـــت شـــركة أســـاس مكيـــن للتطويـــر والاســـتثمار العقـــاري علـــى موافقـــة مجلـــس هيئـــة الســـوق الماليـــة للطـــرح فـــي الســـوق الموازيـــة )نمـــو( بتاريـــخ 30 ديســـمبر 2024م، وانطلـــق 
الاكتتـــاب العـــام فـــي 19 مايـــو 2025م، ليُُســـجّّل نجاحًًـــا لافتًًـــا بتغطيـــة بلغـــت %1,949.46 مـــن إجمالـــي الأســـهم المطروحـــة، ممـــا يعكـــس ثقـــة المســـتثمرين الواســـعة فـــي الشـــركة 

ومتانـــة مركزهـــا فـــي الســـوق.
منـــذ إدراجهـــا فـــي الســـوق الموازيـــة )نمـــو(، حافظـــت أســـهم الشـــركة علـــى أداء مســـتقر؛ إذ انطلـــق ســـعر الطـــرح عنـــد 80 ريـــاالًا ســـعوديًًا، وتحـــرّّك الســـهم خلال فتـــرة التـــداول ضمـــن 
ـــا بنســـبة 1.9%  ـــا ارتفاعًً ـــاالًا ســـعوديًًا بتاريـــخ 31 ديســـمبر، محققًً ـــاالًا ســـعوديًًا. وبنهايـــة عـــام 2025م، أغلـــق الســـهم عنـــد 81.55 ري نطـــاق ســـعري بلغـــت فيـــه أعلـــى مســـتوياته 119 ري

قياسًًـــا بســـعر الطـــرح.

معلومات السهم

تاريخ الإدراج

البورصة

رأس المالرمز السهم

الرمز الدولي

عدد الأسهم المصدرة

SA16AH84MK14 2025/06/16

السوق الموازية )نمو(

9640100,000,000

 10,000,000

التقرير السنوي للعام المالي 332025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة



مجلس
الإدارة 

عبدالرحمن بن سعود الهدلق
رئيس مجلس الإدارة

عبدالرحمن بن إبراهيم الهدلق 
عضو - الرئيس التنفيذي

عبدالرحمن بن أحمد الشثري 
عضو مستقل

نايف بن عبدالرحمن الشعلان
عضو مستقل

أنس بن سعود  الهدلق
نائب رئيس مجلس الإدارة

يتكـــوّّن مجلـــس إدارة شـــركة أســـاس مكيـــن مـــن خمســـة أعضـــاء، يضـــم 
اً، وعضويـــن غيـــر تنفيذييـــن، وعضويـــن مســـتقلين. عضـــوًًا تنفيذي�

المجـــالات  فـــي  متنوعـــة  بخبـــرات  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  ويتمتـــع 
الإداريـــة والتنفيذيـــة والاســـتثمارية، بمـــا يعـــزز قـــدرة المجلـــس علـــى 
ـــال، وتوجيـــه أعمـــال الشـــركة، ودعـــم تحقيـــق أهدافهـــا  الإشـــراف الفعّّ
الاســـتراتيجية. كمـــا يســـهم هـــذا التنـــوع فـــي الخبـــرات فـــي تعزيـــز 

جـــودة القـــرارات ورفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي.

التقرير السنوي للعام المالي 342025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة



مسؤوليات 
المجلس واللجان

الإدارة التنفيذيةمجلس الإدارة واللجان المنبثقة الجمعية العامة للمساهمين

يتولـــى مجلـــس الإدارة المســـؤولية الكاملـــة عـــن التوجيـــه العـــام 
والرقابـــة علـــى أعمـــال شـــركة أســـاس مكيـــن، بمـــا يضمـــن تحقيـــق 
أهدافهـــا اEســـتراتيجية وحمايـــة حقـــوق المســـاهمين. ويعاونـــه 
فـــي  تســـهم  التـــي  المنبثقـــة  اللجـــان  مـــن  عـــدد  ذلـــك  فـــي 
دعـــم أعمـــال المجلـــس، وتعزيـــز كفـــاءة الرقابـــة، ورفـــع مســـتوى 

ــية. ــة المؤسسـ الحوكمـ

تتولى الإدارة التنفيذية مسؤولية إدارة العمليات اليومية 
للشركة، وتنفيذ الخطط اEستراتيجية المعتمدة، والإشراف 

على مختلف الإدارات التشغيلية والإدارية، بما يضمن تحقيق 
الأهداف بكفاءة، والمحافظة على جودة الأداء المؤسسي.

تمثـــل الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين الســـلطة العليـــا فـــي 
الشـــركة، وتختـــص باتخـــاذ القـــرارات الأساســـية، بمـــا فـــي ذلـــك 
ــاء مجلـــس الإدارة،  ــن أعضـ ــة، وتعييـ ــم الماليـ ــاد القوائـ اعتمـ
والموافقـــة علـــى السياســـات العامـــة، وذلـــك وفـــق الأنظمـــة 

واللوائـــح المعتمـــدة.

02 0103
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أعضاء 
مجلس الإدارة

عبدالرحمن بن سعود الهدلق
رئيس مجلس الإدارة

الــخـــبـــــراتالمؤهلات

العضويات

النبذة المهنية

حاصل على شهادة البكالوريوس من جامعة الإمام -	
محمد بن سعود الإسلامية.

حاصل على شهادة مدير مساهمة عقارية من -	
المعهد العقاري السعودي.

شريك مؤسس ورئيس تنفيذي لشركة ذرى القابضة.-	
شريك مؤسس ورئيس تنفيذي لشركة مسكن متين العقارية.-	
شريك مؤسس ورئيس تنفيذي لشركة أوتاد الثقة للمقاولات.-	
شـــريك مؤســـس ورئيـــس تنفيـــذي لشـــركة شـــجرة الغـــار للخدمـــات -	

الفندقيـــة.
حيـــاة -	 تشـــييد  لشـــركة  تنفيـــذي  ورئيـــس  مؤســـس  شـــريك 

. ت لا و للمقـــا
شريك مؤسس لشركة أساس التماسك للألمنيوم.-	
شريك سابق ورئيس تنفيذي لشركة أرايا للتطوير العقاري.-	
شـــريك مؤســـس ســـابق ورئيـــس تنفيـــذي فـــي شـــركة تماثـــل -	

للتصميـــم. الأبعـــاد 

 رئيس مجلس إدارة شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري

خبير في مجال التطوير العقاري، يتمتع بخبرة تتجاوز 
16 عمًًاا في القطاع، وشغل عددًًا من المناصب القيادية 

والتنفيذية في شركات تعمل  في مجالات التطوير 
والمقاولات والخدمات العقارية.
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المؤهلات

المؤهلات

الــخـــبـــــرات

الــخـــبـــــرات

العضويات

العضويات

النبذة المهنية

النبذة المهنية

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك سعود.-	
شهادة الزكاة والضريبة وفقه المعاملات والأنظمة -	

التجارية من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين 
.)SOCPA(

شهادة أخصائي ضريبة القيمة المضافة )VAT( من -	
.)SOCPA( الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

حاصل على رخصة فال للوساطة والتسويق من -	
المعهد العقاري السعودي.

ماجستير في إدارة الأعمال من كليات الشرق العربي.-	
بكالوريوس في المحاسبة من جامعة الإمام محمد بن -	

سعود الإسلامية.

شريك مؤسس ورئيس تنفيذي لشركة وثيق التسويق.-	
شريك مؤسس لشركة بريق المتكاملة للتشغيل والصيانة.-	
شريك مؤسس لشركة ذُرى القابضة.-	
شريك مؤسس لشركة شجرة الغار للخدمات الفندقية.-	
شريك سابق ومؤسس لشركة خبراء الامتثال للاستشارات المهنية.-	
شريك سابق ومؤسس لشركة بيوتات للتطوير والاستثمار العقاري.-	
شريك مؤسس لشركة تشييد حياة للمقاولات.-	
شغل منصب المدير المالي في شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري.-	
شغل منصب مدير قسم الاعتراضات الزكوية والضريبية في شركة الزومان والفهد والحجاج -	

للاستشارات المهنية )إحدى المكاتب المعتمدة لدى هيئة السوق المالية(.
شغل منصب أخصائي فني لدى الأمانة العامة للجان الزكوية والضريبية والجمركية.-	
شغل منصب محلل مالي في هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.-	

شريك مؤسس لشركة ذُرى القابضة.-	
شريك مؤسس لشركة شجرة الغار للخدمات الفندقية.-	
شريك مؤسس ورئيس تنفيذي لشركة أساس التماسك للألمنيوم.-	
شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة صدر للخدمات اللوجستية.-	
شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة أبناء عبدالرحمن الشعلان للتجارة.-	

نائب رئيس مجلس إدارة شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري.

رئيس مجلس الإدارة لشركة كود للتطوير العقاري-	
رئيس لجنة المراجعة لعدد من الشركات المدرجة ) شركة عزم السعودية - شركة نفوذ -	

القابضة - شركة حياة النظافة(
عضو مجلس إدارة في شركة حياة النظافة -	

يمتلك خبرة تتجاوز 9 سنوات في مجالات الإدارة المالية 
والاستثمار، وشغل عددًًا من المناصب القيادية والتنفيذية 

في شركات تعمل في قطاعات التطوير العقاري.

يمتلك خبرة قيادية وإدارية ومالية تمتد لأكثر من 16 عمًًاا، 
شغل خلالها عددًًا من المناصب التنفيذية والاستشارية 

في شركات مدرجة وغير مدرجة.

أنس بن سعود  الهدلق
نائب رئيس مجلس الإدارة

عبدالرحمن بن إبراهيم الهدلق 
عضو - الرئيس التنفيذي
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المؤهلات

المؤهلات

الــخـــبـــــرات

الــخـــبـــــرات

العضويات

العضويات

النبذة المهنية

النبذة المهنية

حاصل على درجة البكالوريوس من جامعة الإمام -	
محمد بن سعود الإسلامية.

 حاصل على شهادة بكالوريوس إدارة مالية من جامعة -	
تكساس سان أنطونيو، الولايات المتحدة الأمريكية.

 حاصل على شهادة الماجستير من جامعة سانت -	
ميري، كندا.

حاصل على شهادة برنامج الائتمان من تشيس جي -	
بي مورغان، الولايات المتحدة الأمريكية.

مدير عام في شركة تنمية التجارة المباشرة.-	
مدير عام في مؤسسة تطبيق التميز للمقاولات.-	
مدير شركة )Direct Trade Development (D.T.D( الألمانية.-	
الرئيس التنفيذي لشركة سنام المجد للاستثمار.-	

مستشار إدارة محافظ في صندوق التنمية الصناعي السعودي.-	
 خبير في إدارة الحسابات عالية المخاطر في مصرف الراجحي.-	

عضو مستقل في مجلس إدارة شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري.-	
عضو لجنة المراجعة في شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري.-	

 عضو مستقل في مجلس إدارة شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري.-	
عضو مجلس إدارة شركة أبناء عبدالرحمن الشعلان للتجارة-	

يمتلك خبرة تمتد لأكثر من 13 سنة في القطاع 
العقاري، حقق خلالها نجاحات في تطوير الاستراتيجيات 

الاستثمارية وإدارة الصفقات العقارية ذات القيم العالية.

يمتلك خبرة واسعة في تحليل الجدارة الائتمانية وإدارة 
العلاقات المالية، مع قدرة عالية على تقييم المخاطر 

المالية وتقديم التوصيات الاستثمارية. 

عبدالرحمن بن أحمد الشثري 
عضو مستقل

نايف بن عبدالرحمن الشعلان
عضو مستقل
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فريق 
الإدارة التنفيذية 

محمد صابر محمد مصطفى عبدالرحمن بن إبراهيم الهدلق 

الــمــنـــصبالــمــنـــصب

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

الخبرات العمليةالخبرات العملية

عضوية المجالس 

عضوية المجالس 

• •الرئيس التنفيذي	 المدير المالي	

• ماجستير في إدارة الأعمال من كليات الشرق العربي.	
• بكالوريـــوس فـــي المحاســـبة مـــن جامعـــة الإمـــام محمـــد 	

بـــن ســـعود الإســـامية.

• بكالوريوس فى المحاسبة من جامعة الزقازيق	

• الرئيس التنفيذي لشركة ذُرى القابضة.	
• الرئيس التنفيذي لشركة أساس التماسك للألمنيوم.	
• شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة صدر للخدمات اللوجستية.	
• شـــغل منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة أبنـــاء عبدالرحمـــن الشـــعلان 	

للتجـــارة.

• يشغل حاليا منصب المدير المالي لشركة أساس مكين	
• مدير مالي لشركة تلاد للإستثمار	
• مدير مالى لـ الشركة العربية للإنشاءات والخرسانة الجاهزة 	
• مدير مالي لــ الشركة العربية لإنتاج وتصنيع الزجاج 	
• نائب المدير المالي الشركة العربية للتجارة والمقاولات 	
• مدير حسابات للشركة العربية للتجارة والمقاولات	

• رئيس مجلس الإدارة لشركة كود للتطوير العقاري	
• رئيـــس لجنـــة المراجعـــة لعـــدد مـــن الشـــركات المدرجـــة ) شـــركة عـــزم 	

النظافـــة( - شـــركة حيـــاة  القابضـــة  نفـــوذ  - شـــركة  الســـعودية 
• •عضو مجلس إدارة في شركة حياة النظافة 	 لايوجد	
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لجنة 
المراجعة

تتكـــوّّن لجنـــة المراجعـــة فـــي شـــركة أســـاس مكيـــن مـــن ثلاثـــة أعضـــاء 
مـــن ذوي الخبـــرة والكفـــاءة، وتـــؤدي دورًًا إشـــرافيًًا يهـــدف إلـــى دعـــم 
ـــة الداخليـــة، بمـــا  ـــز فاعليـــة أنظمـــة الرقاب ـــر الماليـــة وتعزي سلامـــة التقاري

ينســـجم مـــع متطلبـــات الحوكمـــة والأنظمـــة ذات العلاقـــة.

ياسر بن زومان الزومان
رئيس اللجنة

سلطان بن احمد الشبيلي
عضو

عبدالرحمن بن أحمد الشثري 
عضو 

السيرة الذاتية: تم ذكرها سابقًًا السيرة الذاتية: الصفحة التالية السيرة الذاتية: الصفحة التالية
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المؤهلات

المؤهلات

الــخـــبـــــرات

الــخـــبـــــرات

العضويات

العضويات

النبذة المهنية

النبذة المهنية

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من -	
جامعة استون، المملكة المتحدة.

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من -	
جامعة القصيم، المملكة.

حاصل على زمالة المحاسبين القانونيين السعوديين من -	
.)SOCPA( الهيئة السعودية للمحاسبين والمراجعين

حاصل على ترخيص أمين إفلاس من لجنة الإفلاس.-	

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك سعود.-	
حاصل على زمالة المحاسبين القانونيين السعوديين من -	

.)SOCPA( الهيئة السعودية للمحاسبين والمراجعين
شهادة المعايير الدولية للتقارير المالية )CertIFR( من -	

الجمعية البريطانية.
 برنامج تنفيذي لتطوير القيادات للفريق عالي الأداء – -	

جامعة جنوب كاليفورنيا.
 برنامج تنفيذي لإدارة استثمارات الأسهم – كلية لندن للأعمال.-	

 شغل منصب الرئيس المالي لشركة وطني للحديد والصلب )شركة مساهمة مدرجة(.-	
 شغل منصب المدير المالي لشركة التدريع للصناعة.-	
 شغل منصب المدير المالي لشركة أساطير السعودية.-	

المالك والمؤسس لشركة سلطان أحمد محمد الشبيلي محاسبون ومراجعون قانونيون )شركة -	
مهنية معتمدة لدى هيئة السوق المالية(.

مراجع رئيسي في شركة EY إرنست ويونغ.-	
قائد فريق المحاسبة في شركة ثقة لخدمات الأعمال.-	
شريك سابق ورئيس اللجنة الفنية ولجنة التدريب في شركة PKF البسام وشركاه.-	

رئيس مجلس إدارة وشريك مؤسس في شركة الزومان والفهد والحجاج للاستشارات المهنية -	
)شركة مهنية معتمدة لدى هيئة السوق المالية(.

عضو مجلس إدارة شركة الماجد للعود )شركة مساهمة مدرجة(.-	
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة الماجد للعود )شركة مساهمة مدرجة(.-	
عضو لجنة المراجعة لشركة الماجد للعود )شركة مساهمة مدرجة(.-	
عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة لشركة شور لتقنية المعلومات )شركة مساهمة مدرجة(.-	
عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة لشركة وطني للحديد والصلب )شركة مساهمة مدرجة(.-	
رئيس لجنة المراجعة لشركة الدعيجان القابضة )شركة مساهمة مقفلة(.-	
رئيس لجنة المراجعة في شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري.-	

 عضو مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية للهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.-	
 عضو مجلس إدارة لعدد من الشركات المدرجة، منها: )شركة الاطباق العالمية للتجارة، شركة عبدالله سعد محمد -	

أبو معطي(
 رئيس لجنة المكافآت والترشيحات لشركة عبدالله سعد محمد أبو معطي للتجارة.-	
 رئيس لجنة المراجعة لعدد من الشركات، منها: )شركة صدر للخدمات اللوجستية، شركة الرهدن(-	
عضو/رئيس لجنة المراجعة في عدد من الشركات المدرجة، منها: شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري، -	

شركة نفوذ للمنتجات الغذائية، شركة رؤوم التجارية، شركة صدر للخدمات اللوجستية، وشركة عبدالله سعد محمد 
أبو معطي للمكتبات. 

شغل منصب عضو لجنة المراجعة  في شركة حياة النظافة، شركة عبدالعزيز أحمد التويجري للتجارة.-	

يمتلك خبرة عملية تمتد لأكثر من 19 سنة في القطاعين 
المالي والإداري، شغل خلالها عددًًا من المناصب القيادية 

في شركات مدرجة ومقفلة.

يمتلك خبرة تمتد لأكثر من 14 عمًًاا في مجالات التدقيق، 
والاستشارات المالية، والامتثال الضريبي، حيث شغل 

مناصب قيادية في شركات كبرى بالقطاعين الحكومي 
والخاص.

ياسر بن زومان الزومان
رئيس اللجنة

سلطان بن احمد الشبيلي
عضو
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اللجنة 
الشرعية

لجنـــة منبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة، شُُـــكِّّلت بقـــرار المجلـــس رقـــم )3( لعـــام 
2025م بتاريـــخ 2025/03/23م، وتمتـــد عضويتهـــا حتـــى نهايـــة دورة 
المجلـــس الحاليـــة فـــي 2027/04/18م. وتتمتـــع اللجنـــة بالاســـتقلالية 
فـــي أداء مهامهـــا، وتُُعـــد قراراتهـــا ملزمـــة للشـــركة، ويشـــمل نطـــاق 
عملهـــا مراجعـــة أنشـــطة الشـــركة وعقودهـــا ونماذجهـــا التشـــغيلية 
واســـتثماراتها وإبـــداء الـــرأي الشـــرعي فيهـــا، واعتمـــاد منهجيـــة احتســـاب 
الـــزكاة، وذلـــك وفـــق لائحـــة عمـــل معتمـــدة. وتتكـــون اللجنـــة مـــن: فضيلـــة 
الشـــيخ أ.د. ســـعد بـــن تركـــي الخـــثلان )رئيســـاًً(، وفضيلـــة الشـــيخ د. محمـــد 
بـــن عـــود الفزيـــع )نائبـــاًً للرئيـــس(، وفضيلـــة الشـــيخ د. فهـــد بـــن عبدالعزيـــز 
الكثيـــري )عضـــواًً وأمينـــاًً للجنـــة(. وعقـــدت اللجنـــة خلال عـــام 2025م 
ســـبعة اجتماعـــات بحضـــور جميـــع أعضائهـــا، وأصـــدرت تقريرهـــا الســـنوي 
متضمنـــاًً تصنيـــف الشـــركة »متوافقـــة مـــع الشـــريعة«، وتُُحـــدد مكافـــآت 

أعضائهـــا وفقـــاًً لسياســـة المكافـــآت المعتمـــدة مـــن الجمعيـــة العامـــة.

فضيلة الشيخ أ.د. سعد الخثلان
رئيس اللجنة

فضيلة الشيخ د.محمد الفزيع
نائبًًا

فضيلة الشيخ د.فهد الكثيري 
عضواًً وأمينًًا

السيرة الذاتية: الصفحة التالية السيرة الذاتية: الصفحة التالية السيرة الذاتية: الصفحة التالية
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السيرة التعريفية

السيرة التعريفية

السيرة التعريفية

ـــن ســـعود الإســـامية، -	 عضـــو هيئـــة التدريـــس بقســـم الفقـــه بكليـــة الشـــريعة بجامعـــة الإمـــام محمـــد ب
وعضـــو هيئـــة كبـــار العلمـــاء ســـابقًا، ورئيـــس الجمعيـــة الفقهيـــة الســـعودية ســـابقًا، وعضـــو فـــي 
هيئـــات شـــرعية لبنـــوك ومؤسســـات ماليـــة، لـــه مؤلفـــات فقهيـــة ومشـــاركات فـــي النـــدوات والـــدروس 

والبرامـــج الإعلاميـــة.

أســـتاذ فـــي قســـم الفقـــه وأصولـــه بكليـــة الشـــريعة بجامعـــة الكويـــت، ورئيـــس مجلـــس إدارة صدقـــة -	
للاستشـــارات الشـــرعية، وعضـــو فـــي هيئـــات شـــرعية لبنـــوك ومؤسســـات ماليـــة، لـــه مؤلفـــات فقهيـــة 

ومشـــاركات بحثيـــة فـــي مؤتمـــرات فقهيـــة واقتصاديـــة دوليـــة.

ـــن ســـعود الإســـامية، -	 عضـــو هيئـــة التدريـــس بقســـم الفقـــه بكليـــة الشـــريعة بجامعـــة الإمـــام محمـــد ب
ـــة المستشـــار الشـــرعي فـــي فقـــه الماليـــة الإســـامية وتســـوية المنازعـــات، وعضـــو  وحاصـــل علـــى زمال
فـــي الجمعيـــة الفقهيـــة والقضائيـــة، ومستشـــار شـــرعي وقانونـــي لعـــدد مـــن الجهـــات، لـــه مؤلفـــات 

ـــدروس والبرامـــج الإعلاميـــة. ـــدوات وال وأبحـــاث فقهيـــة، ومشـــاركات فـــي الن
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فضيلة الشيخ أ.د. سعد الخثلان
رئيس اللجنة

فضيلة الشيخ د.محمد الفزيع
نائبًًا

فضيلة الشيخ د.فهد الكثيري 
عضواًً وأمينًًا



اجتماعات 
الجمعية العامة للمساهمين

خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م، عُُقـــد اجتماع 
الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين وفـــق الإجـــراءات النظاميـــة المعتمـــدة، 

وذلـــك علـــى النحـــو المبيـــن فـــي الجـــدول أدنـــاه.

اجتماع الجمعية الأول الصفةالاسم
2025/02/20م

  اجتماع الجمعية الثاني
2025/04/27 م

√√رئيس مجلس الادارةعبدالرحمن بن سعود الهدلق 

√ √نائب رئيس مجلس الادارةأنس بن سعود الهدلق 
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اجتماعات 
أعضاء مجلس الإدارة

المجلـــس،  رئيـــس  مـــن  بدعـــوة  اجتماعاتـــه  الإدارة  مجلـــس  يعقـــد 
ويســـتعرض الجـــدول أدنـــاه تفاصيـــل اجتماعـــات مجلـــس الإدارة خلال 

2025م. عـــام 

الاجتماع الأولالصفةالاسم
04/03/2025

الاجتماع الثاني
23/03/2025

الاجتماع الثالث
24/04/2025

الاجتماع الرابع
01/07/2025

الاجتماع الخامس
25/09/2025

الاجتماع السادس
29/10/2025

الاجتماع السابع
03/11/2025

الاجتماع الثامن
29/12/2025

√√√√√√√√رئيس مجلس الادارةعبدالرحمن بن سعود الهدلق 

√√√√√√√√نائب رئيس مجلس الادارةأنس بن سعود الهدلق 

√√√√√√√√عضو - الرئيس التنفيذيعبدالرحمن بن إبراهيم الهدلق 

√√√√√√√√عضو مستقلعبدالرحمن بن أحمد الشثري 

√√√√√√√√عضو مستقلنايف بن عبدالرحمن الشعلان 
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اجتماعات 
لجنة المراجعة

 تعقـــد لجنـــة المراجعـــة اجتماعاتهـــا بدعـــوة مـــن رئيســـها. عقـــدت اللجنـــة اربـــع 
ــاه: ــام، علـــى النحـــو المبيـــن والمفصـــل أدنـ جلســـات خلال العـ

الاجتماع الأولالصفةالاسم
10/03/2025

الاجتماع الثاني
29/06/2025

الاجتماع الثالث
14/08/2025

الاجتماع الرابع
30/10/2025

√√√√رئيس اللجنةياسر بن زومان الزومان

√√√√عضوسلطان بن أحمد الشبيلي 

√√√√عضوعبدالرحمن بن أحمد الشثري  
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اجتماعات 
اللجنة الشرعية

تعقـــد اللجنـــة الشـــرعية اجتماعاتهـــا بدعـــوة مـــن رئيســـها. وقـــد عقـــدت اللجنـــة 
ســـبعة اجتماعـــات خلال عـــام 2025م، علـــى النحـــو المبيـــن أدنـــاه.

الاجتماع الأولالصفةالاسم
2025/04/17

الاجتماع الثاني
2025/04/28

الاجتماع الثالث
2025/05/22

الاجتماع الرابع
2025/06/26

الاجتماع الخامس
2025/10/09

الاجتماع السادس
2025/11/17–16

الاجتماع السابع
15/12/2025

√√√√√√√رئيس اللجنةسعد الخثلان

√√√√√√√نائبًًامحمد الفزيع

√√√√√√√عضواًً وأمينًًافهد الكثيري

التقرير السنوي للعام المالي 472025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة



المراجعة السنوية 
للرقابة الداخلية لعام 2025م 

التوصيات بشأن المراجع الداخلي

التعارض بين التوصيات

تعيين المراجع الخارجي

ــيخ  ــى ترسـ ــاري علـ ــتثمار العقـ ــر والاسـ ــن للتطويـ ــاس مكيـ ــركة أسـ ــس إدارة شـ ــرص مجلـ يحـ
مبـــادئ الحوكمـــة، بمـــا ينســـجم مـــع الأنظمـــة واللوائـــح المعمـــول بهـــا فـــي المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية، وبمـــا يكفـــل حمايـــة حقـــوق المســـاهمين والعـــملاء والمورديـــن وكافـــة أصحـــاب 
المصلحة. ويعمل المجلس على اعتماد سياســـات وإجراءات رقابية تعزز النزاهة والشـــفافية، 
ـــر الماليـــة. كمـــا يشـــرف  ـــد إعـــداد التقاري ـــر المحاســـبية المعتمـــدة عن ـــزام بالمعايي وتضمـــن الالت
المجلـــس علـــى منظومـــة رقابـــة داخليـــة متكاملـــة تغطـــي مختلـــف أنشـــطة الشـــركة، مـــع 
متابعـــة مســـتمرة لقيـــاس كفـــاءة الضوابـــط وإدارة المخاطـــر التشـــغيلية والاســـتراتيجية، بمـــا 

يدعـــم اســـتدامة الأعمـــال ويرفـــع مـــن القيمـــة المضافـــة للشـــركة.

وفـــي إطـــار تطويـــر بيئـــة الرقابـــة الداخليـــة، أقـــر المجلـــس مجموعـــة مـــن السياســـات التنظيميـــة 
التـــي تنظـــم أعمـــال الإدارات المختلفـــة، مـــع تحديـــد واضـــح للصلاحيـــات والمســـؤوليات 
لضمـــان فاعليـــة اتخـــاذ القـــرار وسلامـــة الإجـــراءات. كمـــا تـــم اعتمـــاد هيـــكل تنظيمـــي محـــدث 
ــان منبثقـــة عـــن المجلـــس مثـــل  ــة إلـــى تشـــكيل لجـ ــات المرحلـــة، إضافـ يتـــواءم مـــع متطلبـ
ــاءة الأداء المؤسســـي وفـــق  ــز كفـ ــراف وتعزيـ ــة والإشـ ــال الرقابـ ــة، لدعـــم أعمـ ــة المراجعـ لجنـ

أفضـــل الممارســـات المعتمـــدة.

تخضـــع السياســـات والإجـــراءات المعتمـــدة لعمليـــة مراجعـــة دوريـــة ومنتظمة، يتـــم من خلالها 
ـــر اللجـــان المختصـــة، تمهيـــدًًا لاعتمادهـــا  ـــزم مـــن تحديثـــات عب تقييـــم فعاليتهـــا وإجـــراء مـــا يل
مـــن مجلـــس الإدارة. كمـــا تتولـــى الإدارة التنفيذيـــة متابعـــة تطبيقهـــا والتأكـــد مـــن توافقهـــا 
مـــع التطـــورات النظاميـــة والتشـــريعية ذات العلاقـــة، وبمـــا يواكـــب مســـتجدات بيئـــة الأعمـــال

وضمـــن نطـــاق أعمـــال لجنـــة المراجعـــة، قامـــت اللجنـــة بدراســـة تقاريـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة 
ومناقشـــة نتائـــج أعمـــال المراجـــع الخارجـــي بصـــورة دوريـــة. ولـــم يتبيـــن للجنـــة وجـــود أوجـــه 
ـــة.  ـــة الداخليـــة تســـتدعي اتخـــاذ إجـــراءات تصحيحيـــة فوري ـــة فـــي نظـــام الرقاب قصـــور جوهري
اً مطلقًًـــا،  ومـــع ذلـــك، تؤكـــد اللجنـــة أن أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة – بطبيعتهـــا – لا توفـــر ضمن�ا
وإنمـــا تمنـــح درجـــة معقولـــة مـــن الاطمئنـــان حيـــال كفـــاءة وفعاليـــة الضوابـــط المعتمـــدة. كمـــا 
ـــر السياســـات والإجـــراءات بمـــا يتماشـــى  ـــة علـــى أهميـــة الاســـتمرار فـــي تطوي شـــددت اللجن
مـــع التغيـــرات فـــي اســـتراتيجية الشـــركة وخططهـــا التشـــغيلية، وكذلـــك وفقًًـــا للمخاطـــر 

المســـتجدة المرتبطـــة بطبيعـــة نشـــاط الشـــركة وقطاعهـــا.

ــك  ــي، وذلـ ــع الداخلـ ــوص المراجـ ــات بخصـ ــة أي توصيـ ــة المراجعـ ــدر لجنـ ــم تصـ لـ
ــراف  ــن الإشـ ــا يضمـ ــة، بمـ ــتقلة وفعّّالـ ــة مسـ ــة داخليـ ــود إدارة مراجعـ ــرًًا لوجـ نظـ
ـــا للمعاييـــر المهنيـــة المعتمـــدة. ـــال علـــى أنشـــطة المراجعـــة الداخليـــة وفقًً الفعّّ

لـــم يتـــم رصـــد أي تعـــارض أو رفـــض بيـــن توصيـــات لجنـــة المراجعـــة وقـــرارات 
مجلـــس الإدارة، كمـــا لـــم تســـجل أي حـــالات لتجاهـــل المجلـــس توصيـــات تتعلـــق 
بتعييـــن أو فصـــل أو تقييـــم أداء أو تحديـــد مكافـــآت المراجـــع الداخلـــي. ويؤكـــد 
ـــام بممارســـات الحوكمـــة الرشـــيدة والحـــرص علـــى اســـتقلالية  ـــزام الت ـــك الالت ذل

المراجعـــة الداخليـــة ودعمهـــا فـــي عمليـــة الرقابـــة والإشـــراف داخـــل الشـــركة.

اعتمـــاد توصيـــة لجنـــة المراجعـــة بخصـــوص اختيـــار مراجـــع حســـابات خارجـــي مـــن 
بيـــن المرشـــحين لفحـــص ومراجعـــة وتدقيـــق القوائـــم الماليـــة للربعيـــن الثانـــي 
والثالـــث والتقريـــر الســـنوي للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 2025/12/31م 
2026/12/31م  فـــي  المنتهيـــة  الماليـــة  الســـنة  مـــن  الأول  للربـــع  بالإضافـــة 

ــاهمين. ــة للمسـ ــة العامـ ــى الجمعيـ ــا علـ وعرضهـ
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حوكمة 
المجلس واللجان

مسؤوليات مجلس الإدارة

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علمًًا 
– وبخاصة غير التنفيذيين – علمًًا بمقترحات المساهمين 

وملاحظاتهم حيال الشركة وأدائها

تقييم أداء المجلس

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

يتحمل مجلس إدارة شركة أساس مكين 
مسؤولية الإشراف على تحقيق الأهداف الاستراتيجية

مصالـــح  وحمايـــة  الحوكمـــة،  ممارســـات  لأفضـــل  الالتـــزام  وضمـــان  للشـــركة، 
المصلحـــة. وأصحـــاب  المســـاهمين 

ويعمـــل المجلـــس وفـــق إطـــار تنظيمـــي يعـــزز الاســـتدامة والشـــفافية فـــي كافـــة 
العمليـــات التشـــغيلية والإداريـــة، كمـــا يلـــي:

• تطويـــر واعتمـــاد الرؤيـــة الاســـتراتيجية والخطـــط التشـــغيلية للشـــركة، وضمـــان 	
تحقيقهـــا بمـــا يعـــزز النمـــو والاســـتدامة.

• مراقبـــة الأداء العـــام للشـــركة، والتأكـــد مـــن تنفيـــذ السياســـات واللوائـــح 	
المعتمـــدة، والتقييـــم المســـتمر لمســـتوى الالتـــزام للأنظمـــة والتشـــريعات.

• تطبيـــق أفضـــل ممارســـات الحوكمـــة لضمـــان الشـــفافية والمســـاءلة فـــي 	
اتخـــاذ القـــرارات وإدارة المخاطـــر.

يعمـــل رئيـــس مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة للشـــركة علـــى اطلاع أعضـــاء 
مجلـــس الإدارة علـــى آراء ومقترحـــات وملاحظـــات المســـاهمين حيـــال الشـــركة 
وأدائهـــا ومناقشـــتها معهـــم، كمـــا يقـــوم رئيـــس المجلـــس أيضًًـــا بإحاطـــة وإيصـــال 
آراء المساهمين إلى مجلس الإدارة أثنــــــــــــاء عقد اجتماعــــــــــات المـــجــــــلس دون 

حضـــور أي عضــــــــــــو تنفيـــذي إذا دعــــــــت الحاجـــة لذلـــك.

طـــوّّر مجلـــس الإدارة آليـــة تقييـــم تعتمـــد علـــى الملاحظـــات 
الـــواردة مـــن أعضـــاء المجلـــس مـــن خلال اســـتبيانات التقييـــم 
الذاتـــي التـــي يتـــم تعميمهـــا بيـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
علـــى أســـاس ســـنوي لتقييـــم أداء المجلـــس وأعضائـــه 
ولجانـــه. وتســـتخدم آليـــة التقييم مؤشـــرات الأداء الرئيســـية 
المرتبطـــة بمـــدى تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية للشـــركة، 
الإدارة  مجلـــس  أدوار  وفهـــم  الإدارة،  مجلـــس  وفعاليـــة 
ومســـؤولياتها لتحديـــد نقـــاط الضعـــف والقـــوة. وبنـــءًًا عليـــه، 
اقتـــراح خطـــط العمـــل التصحيحيـــة التـــي تخـــدم مصلحـــة 

الشـــركة

تُُعد حوكمة مجلس الإدارة واللجان في شركة أساس 
مكين للتطوير والاستثمار العقاري ركيزةًً أساسيةًً 
لتعزيز مبادئ الشفافية والكفاءة والالتزام بأفضل 

الممارسات التنظيمية. ويحرص مجلس الإدارة على 
تطبيق أسس الحوكمة الرشيدة بما يسهم في 

تحقيق أهداف الشركة وحماية حقوق المساهمين 
وكافة أصحاب المصلحة.

ويضم مجلس الإدارة عدداًً من اللجان المتخصصة، من 
بينها لجنة المراجعة واللجنة الشرعية، حيث تعمل 
كل لجنة وفق لوائح معتمدة تضمن استقلاليتها 

وفاعليتها في أداء مهامها.
كما يتم تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان التابعة 
له بشكل دوري، إلى جانب مراجعة الاستراتيجيات 

والسياسات الداخلية، لضمان توافقها مع مستجدات 
السوق والمتطلبات التنظيمية ذات العلاقة. ويحرص 

المجلس على التحقق من استقلالية الأعضاء 
المستقلين سنوياًً، وفقاًً للمعايير النظامية وأفضل 

الممارسات المعتمدة.
وتعتمد أعمال المجلس ولجانه على أطر وآليات 

حوكمة واضحة تضمن دقة اتخاذ القرارات وفاعلية 
تنفيذها، بما يحقق مصلحة الشركة واستدامة أعمالها. 

كما تتم مراجعة وتحديث السياسات واللوائح بشكل 
مستمر، لضمان مواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية 

للشركة وأحدث متطلبات حوكمة الشركات.

قامـــت الشـــركة خلال العـــام المالـــي 2025م بطلـــب ســـجل 
المســـاهمين مـــن شـــركة إيـــداع الأوراق الماليـــة لعـــدد )1( 
اً، وذلـــك لأغـــراض تتعلـــق بالإجـــراءات الخاصـــة بالشـــركة. طلب�
وفيمـــا يلـــي جـــدول يوضح تواريخ طلب ســـجل المســـاهمين 

والغـــرض من كل طلب:

مبررات الطلب تاريخ طلب سجل المساهمين م 

إجراءات الشركة 2025/09/30 1
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المكافآت 

سياســـة 
المكافـــــآت

العلاقة بين المكافآت 
الممنوحة وسياسة المكافآت

التنازل 
عــــــن الأجــــــر

تُُحـــدد مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس إدارة شـــركة أســـاس مكيـــن واللجـــان المنبثقـــة عنـــه وفـــق السياســـة المعتمـــدة، وبمـــا 
يتناســـب مـــع طبيعـــة مهـــام ومســـؤوليات أعضـــاء المجلـــس، ســـواء التنفيذييـــن أو غيـــر التنفيذييـــن، ومســـتوى 

ــة. ــح ذات العلاقـ ــة واللوائـ ــه، وذلـــك وفـــق الأنظمـ ــال المجلـــس واجتماعاتـ ــاركتهم فـــي أعمـ مشـ

لا يوجـــد أي انحـــراف جوهـــري بيـــن المكافـــآت الممنوحـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة – التنفيذييـــن وغيـــر التنفيذييـــن – 
وبيـــن سياســـة المكافـــآت المعتمـــدة لـــدى الشـــركة.

لـــم يـــرد إلـــى الشـــركة خلال الســـنة الماليـــة محـــل التقريـــر أي ترتيبـــات أو اتفاقـــات تـــم بموجبهـــا تنـــازل أي مـــن أعضـــاء 
مجلـــس الإدارة عـــن أي مكافـــأة مســـتحقة.
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أسماء الأعضاء

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أعضاء مجلس الإدارة

- 500 ------- 500 ----- 500 عبدالرحمن بن سعود الهدلق

- 200 ------- 200 ----- 200 أنس بن سعود الهدلق

- 200 ------- 200 ----- 200 عبد الرحمن بن إبراهيم الهدلق

- 200 ------- 200 ----- 200 عبد الرحمن بن احمد الشثري

- 200 ------- 200 ----- 200 نايف بن عبد الرحمن الشعلان

)آلاف الريالات(

مكافآت 
أعضاء مجلس الإدارة
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مكافآت 
أعضاء اللجان

رواتب 
ومكافآت التنفيذيين

المجموع  بدل حضور المكافآت الثابتة أسماء الأعضاء اللجنة

 66,000 6,000  ياسر الزومان 60,000 

56,000 لجنة المراجعة 6,000  سلطان الشبيلي 50,000 

 56,000 6,000 عبدالرحمن الشثري 50,000 

 70,500 10,500 سعد  بن تركي الخثلان 60,000 

60,500 اللجنة الشرعية 10,500  محمد الفزيع 50,000 

 60,500 10,500  فهد الكثيري 50,000 

البيان القيمة

رواتب ومكافآت  1٫504٫800
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)ريال(

)ريال(



الأطراف ذات العلاقة
)تعاملات وعقود(

أطراف ذات علاقة  قيمة التعامل  طبيعة التعامل تاريخ ابرام العقد الجهة ذات العلاقة

 رئيس مجلس الإدارة/ عبدالرحمن بن سعود الهدلق
 نائب رئيس مجلس الإدارة/ أنس بن سعود الهدلق 
الرئيس التنفيذي/ عبدالرحمن بن إبراهيم الهدلق

 قيمة العقد تبلغ )7,000,000(
ريال سعودي إيجار مبنى فندقي 2025/02/01  شركة شجره الغار

للخدمات الفندقية

رئيس مجلس الإدارة/ عبد الرحمن بن سعود الهدلق
نائب رئيس مجلس الإدارة/ أنس بن سعود الهدلق

 قيمة تقديرية تبلغ
)35,000,000( ريال سعودي

تنفيذ اعمال المقاولات 
والانشاءات 2025/05/21  شركة تشييد حياه

للمقاولات

رئيس مجلس الإدارة/ عبد الرحمن بن سعود الهدلق
نائب رئيس مجلس الإدارة/ أنس بن سعود الهدلق

 قيمة تقديرية تبلغ
)20.500.000( ريال سعودي

تنفيد اعمال المقاولات 
والانشاءات 2025/05/21

 شركة تشييد حياه
للمقاولات

نائب رئيس مجلس الإدارة / أنس بن سعود الهدلق
 القيمة المتوقعة لإجمالي
 العقد )10,000,000( ريال

سعودي

اتفاقية تسويق وبيع وتأجير 
وحدات عقارية 2025/12/29 شركة وثيق التسويق

رئيس مجلس الإدارة/ عبدالرحمن بن سعود الهدلق
نائب رئيس مجلس الإدارة/ أنس بن سعود الهدلق

قيمة تقديرية تبلغ 
)300,000,000( ريال 

سعودي،

تنفيذ أعمال المقاولات 
والإنشاءات، 2025/12/29  شركة تشييد حياة

للمقاولات
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فـــي إطـــار التـــزام شـــركة أســـاس مكيـــن بمتطلبـــات الشـــفافية 
والإفصـــاح، قامـــت الشـــركة خلال عـــام 2025م بنشـــر عـــدد مـــن 
)تـــداول(،  الســـعودية  الماليـــة  الســـوق  الإعلاEنـــات عبـــر موقـــع 
ــر  ــة ذات الأثـ ــة والإداريـ ــة والماليـ تتعلـــق بالمســـتجدات النظاميـ
علـــى أعمـــال الشـــركة، وذلـــك وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المعتمدة. 
وفيمـــا يلـــي الإفصاحـــات التـــي تـــم الإعلاEنـــات عنهـــا خلال العـــام:

الإعلان الــــتـــــــــــاريــــــــخ
)NHC( إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد مع الشركة الوطنية للإسكان 16-06-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع مذكرة تفاهم مع شركة بيت الأوراق المالية 22-06-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع مذكرة تفاهم مع شركة عبدالعزيز وسعد المعجل 03-07-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد مع شركة الجادة الأولى للتطوير العقاري 16-07-2025م

إعلان إلحاقي من شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري بخصوص توقيع عقد تنفيذ مشروع سكني مع شركة الجادة الأولى للتطوير العقاري 20-07-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد مع شركة قمة حطابة العقارية لتطوير مشروع سكني في حي النسيم بالرياض  21-07-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-06-30 )ستة أشهر( 21-08-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن الحصول على تمويل مرابحة من مصرف الراجحي متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية 24-08-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري بشأن التزامها بأحكام الشريعة الإسلامية 26-08-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن شراء أرض بحي العارض بمدينة الرياض مساحتها 8,800م² بقيمة 52,976,000ريال 31-08-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري بخصوص أثر تطبيق الائحة التنفيذية المحدثة لرسوم الأراضي البيضاء على الشركة 24-09-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن صـــــــــدور قرار مجلس الإدارة باســــــــتخدام نموذج القيمة العادلة لقياس العقارات، والعقارات ا✕ستثمارية 25-09-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توصية مجلس الإدارة بزيادة رأس مال الشركة عن طريق منح أسهم 30-10-2025م ✓

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد مع شركة ثمار الأصول القابضة 17-11-2025م

تعلن شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري بشأن استلام إشعار التقييم النهائي لضريبة القيمة المضافة 07-12-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد مع شركة وثيق التسويق 29-12-2025م

إعلان شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد مع شركة تشييد حياة للمقاولات 30-12-2025م

تعلن شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد لبيع ثلاث عمائر سكنية ضمن مشروع مكين 63 31-12-2025م

تعلن شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار العقاري عن توقيع عقد بيع مشروع مكين 88 31-12-2025م

تفاصيل الإعلانات المنشورة 
عبر تداول لعام 2025 
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المخاطر المتعلقة 
بنشاط الشركة وعملياتها

المخاطر المتعلقة بعدم القدرة على تنفيذ الخطة الاستراتيجية للشركة
ــا  ــط أعمالهـ ــال لخطـ ــذ الفعـ ــدى التنفيـ ــى مـ ــا علـ ــين ربحيتهـ ــا وتحسـ ــادة إيراداتهـ ــى زيـ ــركة علـ ــدرة الشـ ــد قـ تعتمـ
وتحقيقهـــا لاســـتراتيجيتها بنجـــاح. إن قـــدرة الشـــركة علـــى التوســـع فـــي أعمالهـــا فـــي المســـتقبل تعتمـــد علـــى 
ـــة بكفـــاءة وفـــي الوقـــت  ـــة تنفيـــذ وتحســـين نظـــم المعلومـــات التشـــغيلية والماليـــة والإداري قدرتهـــا علـــى مواصل
المناســـب. علاوة علـــى ذلـــك، فـــإن أي خطـــط توســـع فـــي الأعمـــال تعتـــزم الشـــركة القيـــام بهـــا فـــي المســـتقبل 
ــركة إلـــى الحصـــول  ــاج الشـ ــا، وقـــد تحتـ ــذ الزمنـــي المحـــدد لهـ ســـوف تخضـــع للتكاليـــف المقـــدرة وجـــدول التنفيـ
علـــى تمويـــل إضافـــي لإنجـــاز أي خطـــط توســـع، وإذا لـــم تتمكـــن مـــن تنفيـــذ خطـــط التوســـع وفقـــاًً للجـــدول الزمنـــي 
المحـــدد لهـــا ووفـــق التكاليـــف المقـــدرة للمشـــروع أو فـــي حـــال عـــدم الحصـــول علـــى التراخيـــص اللازمـــة، أو عـــدم 
ـــة الســـوق  ـــر حال ـــذي قـــد يعـــود لأســـباب مختلفـــة بمـــا فيهـــا تغي ـــة المرجـــوة مـــن هـــذه المشـــاريع وال تحقيـــق الربحي
وقـــت تنفيـــذ هـــذه المشـــاريع أو فـــي حـــال وجـــود خلـــل فـــي دراســـة الجـــدوى، فـــإن ذلـــك ســـيؤثر بشـــكل ســـلبي 

وجوهـــري علـــى أعمـــال الشـــركة ونتائـــج عملياتهـــا ومركزهـــا المالـــي وتوقعاتهـــا المســـتقبلية.

المخاطر المتعلقة بالاعتماد على الموظفين الرئيسيين والإدارة التنفيذية
تعتمـــد الشـــركة وخططهـــا المســـتقبلية للنجـــاح علـــى خبـــرات وكفـــاءات إدارتهـــا التنفيذيـــة وموظفيهـــا الرئيســـيين، 
ــال مـــن خلال  ــودة الأعمـ ــاءة وجـ ــان كفـ ــن لضمـ ــتقطاب وتوظيـــف الأشـــخاص المؤهليـ ــركة إلـــى اسـ وتهـــدف الشـ
ــم أو  ــن بقائهـ ــي تضمـ ــا لكـ ــز موظفيهـ ــى تحفيـ ــركة إلـ ــتحتاج الشـ ــك سـ ــليم. كذلـ ــغيل السـ ــة والتشـ الإدارة الفعالـ
ــال اســـتقطابها لكـــوادر جديـــدة ذات مـــؤهلات وخبـــرات مناســـبة. وعليـــه  تقديـــم عـــروض وظيفيـــة جاذبـــة فـــي حـ
إذا خســـرت الشـــركة أيـــاًً مـــن كبـــار التنفيذييـــن أو الموظفيـــن المؤهليـــن ولـــم تتمكـــن مـــن توظيـــف بدائـــل بنفـــس 
ــال  ــاًً علـــى أعمـ ــلبياًً وجوهريـ ــراًً سـ ــك تأثيـ ــيكون لذلـ ــركة فسـ ــبة للشـ ــة مناسـ ــرة والمـــؤهلات وبتكلفـ ــتوى الخبـ مسـ

ــا المســـتقبلية. الشـــركة ونتائـــج عملياتهـــا وتوقعاتهـ

المخاطر المتعلقة بأخطاء الموظفين أو سوء سلوكهم

قـــد تواجـــه الشـــركة أخطـــاء مـــن الموظفيـــن أو ســـوء ســـلوك، كالغـــش، والأخطـــاء المتعمـــدة والاخـــتلاس والاحتيـــال 
والســـرقة والتزويـــر وإســـاءة اســـتخدام ممتلكاتهـــا والتصـــرف نيابـــة عنهـــا دون الحصـــول علـــى التفويضـــات الإداريـــة 
ـــات نظاميـــة  ـــة. وبالتالـــي، قـــد يترتـــب عـــن تلـــك التصرفـــات تبعـــات ومســـؤوليات تتحملهـــا الشـــركة أو عقوب المطلوب
أو مســـؤولية ماليـــة ممـــا ســـيؤثر ســـلباًً وبشـــكل جوهـــري علـــى ســـمعة الشـــركة ووضعهـــا المالـــي ونتائـــج عملياتهـــا 

وتوقعاتهـــا المســـتقبلية.
وحتـــى تاريـــخ هـــذه النشـــرة لـــم تواجـــه الشـــركة أي ســـابقة علـــى موظفيهـــا تضمنـــت أخطـــاء أو ســـوء ســـلوك مـــن 
ــة  ــرف نيابـ ــا والتصـ ــتخدام ممتلكاتهـ ــاءة اسـ ــر وإسـ ــرقة والتزويـ ــال والسـ ــا كالغـــش والاخـــتلاس والاحتيـ موظفيهـ

عنهـــا دون الحصـــول علـــى التفويضـــات الإداريـــة المطلوبـــة.

المخاطر المتعلقة بتوثيق العقود عبر منصة إيجار

وفقـــاًً للأنظمـــة فـــإن توثيـــق العقـــود عبـــر منصـــة إيجـــار إلزامـــي ويعـــد جـــزءاًً مـــن الالتـــزام التنظيمـــي للشـــركات العقاريـــة 
كمـــا أن العقـــود الموثقـــة علـــى منصـــة إيجـــار تعتبـــر وثائـــق قانونيـــة معتـــرف بهـــا فـــي الجهـــات القضائيـــة، ممـــا يتيـــح 
للشـــركة القـــدرة علـــى رفـــع دعـــاوى إخلاء أو تحصيـــل مســـتحقات بشـــكل أســـرع. فـــي حـــال لـــم توثـــق الشـــركة العقـــود 
إلكترونيـــاًً، قـــد تفقـــد هـــذا الحـــق القانونـــي، وقـــد تتعقـــد إجـــراءات رفـــع الدعـــوى أو المطالبـــة بالمســـتحقات، بالإضافـــة 
إلـــى أن عـــدم توثيـــق العقـــود علـــى منصـــة إيجـــار قـــد يثيـــر الشـــكوك لـــدى المســـتأجرين حـــول التـــزام الشـــركة بالنظـــام 
وحمايـــة حقوقهـــم وبالتالـــي قـــد يـــؤدي عـــدم توثيـــق العقـــود إلـــى عـــزوف بعـــض المســـتأجرين عـــن التعامـــل مـــع 
الشـــركة وتـــؤدي هـــذه التبعـــات إلـــى انخفـــاض الطلـــب علـــى عقـــارات الشـــركة بالإضافـــة إلـــى العقوبـــات الماليـــة ممـــا 

يؤثـــر ســـلباًً وجوهريـــاًً علـــى أعمـــال الشـــركة ونتائـــج عملياتهـــا وتوقعاتهـــا المســـتقبلية.
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تضطلـــع إدارة المـــوارد البشـــرية فـــي شـــركة أســـاس مكيـــن للتطويـــر والاســـتثمار العقـــاري بـــدور محـــوري فـــي اســـتقطاب وتطويـــر والمحافظـــة 
علـــى الكفـــاءات وتنميـــة رأس المـــال البشـــري، مـــن خلال تطبيـــق أفضـــل الممارســـات المهنيـــة، وتعزيـــز بيئـــة عمـــل محفـــزة، وضمـــان الالتـــزام بأنظمـــة 

العمـــل والسياســـات المعتمـــدة، بمـــا يســـهم فـــي دعـــم تحقيـــق اهـــداف الشـــركة واســـتدامة نموهـــا.

الموارد 
البـــشريــة
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يمثـــل رأس المـــال البشـــري أحـــد ركائـــز أداء الشـــركة، حيـــث تعتمـــد علـــى كـــوادر مؤهلـــة 
ومتنوعـــة تدعـــم كفـــاءة التشـــغيل واســـتدامة النمـــو، مـــع اهتمـــام متزايـــد بتمكيـــن 

الكفـــاءات الوطنيـــة.

بلغ إجمالي عدد 
موظفي الشركة بنهاية 

عام 2025م

عدد الموظفين السعوديين،
بنسبة )%48( من إجمالي 

الموظفين.

عدد الموظفين غير السعوديين،
بنسبة )%52( من إجمالي 

الموظفين.

48  موظفًًا44  موظفًًا92 موظفًًا

رأس المال
البــــشـــــــــري
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ركائز إدارة 
الموارد البشرية   

يمثـــل رأس المـــال البشـــري أحـــد ركائـــز أداء الشـــركة، حيـــث تعتمـــد علـــى كـــوادر مؤهلـــة ومتنوعـــة تدعـــم كفـــاءة 
التشـــغيل واســـتدامة النمـــو، مـــع اهتمـــام متزايـــد بتمكيـــن الكفـــاءات الوطنيـــة.

استقطاب وتنمية رأس المال البشري
ـــة  تحـــرص الشـــركة علـــى اســـتقطاب الكفـــاءات المؤهل
وتنميـــة قدراتهـــا المهنيـــة، من خلال سياســـات توظيف 
ـــاء فـــرق عمـــل قـــادرة علـــى دعـــم  ـــى بن ـــر تركـــز عل وتطوي

متطلبـــات النمـــو وتحقيـــق الكفـــاءة التشـــغيلية.

تعزيز بيئة عمل محفّّزة ومنتجة
ــم  ــزة تدعـ ــل محفـ ــة عمـ ــر بيئـ ــركة علـــى توفيـ ــز الشـ تركـ
الاســـتقرار الوظيفـــي، وتعـــزز ثقافـــة التعـــاون والانتمـــاء، 
ـــا علـــى جـــودة الأداء واســـتمرارية  بمـــا ينعكـــس إيجب�ا

ــاء. العطـ

دعـــم تحقيـــق أهـــداف الشـــركة واســـتدامة نموهـــا.
تســـهم هـــذه الركائـــز مجتمعـــة فـــي دعـــم تحقيـــق أهـــداف 
الشركة الاستراتيجية، وتعزيز قدرتها على النمو المستدام، 

ورفـــع جاهزيتهـــا لمواكبـــة متطلبـــات المرحلـــة القادمة.

تطبيق أفضل الممارسات المهنية
تلتـــزم الشـــركة بتطبيـــق أفضـــل الممارســـات المهنيـــة 
فـــي مختلـــف أعمالهـــا، بمـــا يضمـــن رفـــع جـــودة الأداء، 
ـــز الاحترافيـــة المؤسســـية، وتحقيـــق أعلـــى معاييـــر  وتعزي

العمـــل المعتمـــدة.

الالتزام بالأنظمة والسياسات المعتمدة
الأنظمـــة  مـــن  واضـــح  إطـــار  وفـــق  الشـــركة  تعمـــل 
والسياســـات المعتمـــدة، بمـــا يعـــزز الامتثـــال والحوكمـــة، 
ويضمـــن انتظـــام العمليـــات واســـتقرار الأداء المؤسســـي.

رفع كفاءة الأداء والإنتاجية
تســـعى الشـــركة إلـــى رفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي 
وتبســـيط  التشـــغيلية،  العمليـــات  تحســـين  خلال  مـــن 
الإجـــراءات، وتعظيـــم الاســـتفادة مـــن المـــوارد بمـــا يدعـــم 

تحقيـــق إنتاجيـــة مســـتدامة.

الركائز
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إدارة المواهب
والكفاءات

عـــزّّزت الشـــركة إدارة المواهـــب والكفـــاءات عبـــر تطويـــر منظومـــة متكاملـــة تشـــمل الاســـتثمار فـــي الموظفيـــن، وبنـــاء المســـارات الوظيفيـــة، وأتمتـــة 
مؤشـــرات الأداء، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة القيـــاس ودعـــم تحقيـــق المســـتهدفات المؤسســـية.

الاستثمار في تطوير الموظفين 
وبناء المسارات الوظيفية.

أتمتة مؤشرات الأداء بما يعزز 
كفاءة القياس

دعم الأداء المؤسسي وتحقيق 
مستهدفاته

تركـــز الشـــركة علـــى الاســـتثمار المســـتمر فـــي 
وظيفيـــة  مســـارات  وبنـــاء  الموظفيـــن  تطويـــر 
ويرفـــع  المهنيـــة،  الجاهزيـــة  يعـــزز  بمـــا  واضحـــة، 
مســـتوى الكفـــاءة، ويدعـــم اســـتقرار رأس المـــال 

البشـــري علـــى المـــدى الطويـــل.

عملـــت الشـــركة علـــى أتمتـــة مؤشـــرات الأداء وربطهـــا 
مباشـــرةًً بأهـــداف العمـــل الاســـتراتيجية، بمـــا يضمـــن دقـــة 
القيـــاس وســـرعة المتابعـــة، ويعـــزز كفـــاءة اتخـــاذ القـــرار مـــن 
خلال تقارير لحظية ولوحات تحكم تفاعلية تُُمكّّن الإدارة 

مـــن تقييـــم الأداء وتحســـين النتائج بشـــكل مســـتمر.

تســـهم هـــذه الممارســـات فـــي دعـــم الأداء 
مســـتهدفاته  وتحقيـــق  المؤسســـي 
خلال  مـــن  والاســـتراتيجية،  التشـــغيلية 
مواءمـــة المـــوارد البشـــرية مع أولويات الشـــركة 

المســـتقبلية. وخططهـــا 
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التمكين 
والــتـــدريـب

أولـــت الشـــركة اهتممًًاـــا خصًًاـــا بتمكيـــن وتدريـــب الموظفيـــن خلال عـــام 2025م، انطلاقًًـــا مـــن قناعتهـــا 
ــم  ــي ودعـ ــاءة الأداء المؤسسـ ــع كفـ ــية لرفـ ــزة أساسـ ــكّّل ركيـ ــارات يشـ ــاء المهـ ــدرات وبنـ ــر القـ ــأن تطويـ بـ

اســـتدامة النمـــو.

تـــــــم تــنـــفــــيـــــذ مــــــبــادرات 
تـــــــــــدريبيـــة نـــــــــــــــوعــــــــيـــــــة

استفـــــاد منــهـــــا أكثـــــر مــــــــن 
)40+( مـــــــوظــــــفًًــــــا.

بـــــإجمـــــالـــــي يـــزيـــــــــــد عــــن 
)175+( ساعة تـــــــدريبية

ــزت  ــة ركّّـ ــادرات تدريبيـــة نوعيـ ــركة مبـ قدمـــت الشـ
ــارات الأساســـية والمتقدمـــة،  ــر المهـ علـــى تطويـ
بمـــا يتوافـــق مـــع متطلبـــات العمـــل ويعـــزز كفـــاءة 

الأداء المؤسســـي.

اســـتهدفت هـــذه المبـــادرات عددًًا من موظفي الشـــركة 
فـــي مختلـــف الإدارات، وأســـهمت فـــي رفـــع جاهزيتهـــم 
المهنيـــة، وتمكينهم مـــن أداء مهامهم بكفـــاءة أعلى.

جـــاء تنفيـــذ هـــذه المبـــادرات عبـــر برامـــج تدريبيـــة 
مكثفـــة تجـــاوزت 175 ســـاعة تدريبيـــة، بمـــا يعكس 
التـــزام الشـــركة بالاســـتثمار المســـتمر فـــي تنميـــة 

رأس المـــال البشـــري ودعـــم اســـتدامة النمـــو.
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المـــــزايـــــا

تعتمـــد الشـــركة حزمـــة مزايـــا تســـهم فـــي تحفيـــز 
الموظفيـــن وتعزيـــز الانتمـــاء، بمـــا يدعـــم اســـتقرار 

الأداء ورفـــع كفـــاءة بيئـــة العمـــل.

01

02

03

04

فـــي  للمتميزيـــن  ولاء  برنامـــج 
الســـنوي الأداء 

توفير خدمة النقل الترددي 
بين المترو ومقر الشركة

تحسين التغطية التأمينية 
الصحية للموظفين وأسرهم

تفعيــــــــــــــل نظــــــام 
الـــــــــــــــــــدوام المرن

يهدف البرنامج إلى تحفيز الأداء المتميز وتقدير الجهود 
الاستثنائية، بما يعزز ثقافة الإنجاز ويرسّّخ مبدأ المكافأة 

المبنية على الأداء.

تســـهم هـــذه الخدمـــة فـــي تســـهيل تنقـــل الموظفيـــن، 
وتحســـين تجربـــة الحضـــور اليومـــي، بمـــا يدعـــم الاســـتقرار 
الوظيفـــي ويرفـــع كفـــاءة بيئـــة العمـــل.

تعكـــس هـــذه الميـــزة التـــزام الشـــركة برعايـــة منســـوبيها، 
مـــن خلال توفيـــر مظلـــة تأمينيـــة شـــاملة تعـــزز الطمأنينـــة 
وتدعـــم جـــودة الحيـــاة.

يتيـــح نظـــام الـــدوام المـــرن تحقيـــق تـــوازن أفضـــل بيـــن 
متطلبات العمل والحياة الشخصية، بما يرفع مستوى 

الرضـــا الوظيفـــي ويعـــزز الإنتاجيـــة.

أبرز 
المزايا

التقرير السنوي للعام المالي 622025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة



100

04 الأداء 
الــمـــالــــي



البيانات 
الـــمــالــيــــــة

النتائج التشغيلية
يوضح الجدول التالي أي فروق جوهرية في النتائج التشغيلية مقارنة بنتائج العام

2025202420232022البيان

٫000351²921²604342²530²961 431,066 405,214٫000المبيعات / الإيرادات

( 261²306²109 )(269²192²709)(304,572٫000)(315,141٫000)تكلفة المبيعات/ الإيرادات

126,493,44682²728²89581²224²852 90,073٫000مجمل الربح

74,894٫0003,170٫00000إيرادات تشغيلية – أخرى

(5²302²231)(9²795²211)(19,519٫000)(20,864٫000)مصروفات تشغيلية أخرى

144,103٫000110,145٫00073²010²00175²922²621الربح ) الخسارة( التشغيلي
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2025202420232022البيان

405,214,908431,066,358351,921,604342,530,961  الايرادات

(261,306,109) (269,192,709) (304,572,912) (315,141,058) تكلفة الايرادات

90,073,850126,493,44682,728,89581,224,852مجمل الربح

(1,424,306) (1,785,549) (8,706,995) (7,756,740) مصروفات بيعية وتسويقية

(3,877,925) (8,009,662) (10,812,026) (13,108,154) مصروفات إدارية وعمومية

69,208,956106,974,42572,933,68475,922,621صافي الربح من العمليات الرئيسية

   -  574,944  3,170,877  74,894,702 أرباح إعادة تقييم عقارات إستثمارية

   -    -    - (5,567,691) تكلفة فائدة قرض من أحد المساهمين

 55,021  450,807  4,652,575 (2,546,944) بنود مصروفات و ايرادات اخرى

135,989,023114,797,87773,959,43575,977,642صافي ربح السنة قبل الزكاة

(3,036,121) (5,619,356) (3,493,900) (6,053,631) الزكاة

129,935,392111,303,97768,340,07972,941,521صافي ربح السنة

(65,859) (481,401) (155,050)  405,906 اعادة قياس إلتزامات منافع الموظفين

130,341,292111,148,92767,858,67872,875,662صافي ربح السنة النهائي

قائمة الدخل



البيانات 
الـــمــالــيــــــة

التقرير السنوي للعام المالي 662025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

نسبة التغيرمبلغ التغير20252024البيان

%710 نقاط%71%78نسبة تكلفة الإيرادات

%24-)7( نقاط%29%22نسبة هامش الربح

%0-%2%2نسبة المصاريف البيعية والتسويقية 

%10 نقطة%3%3نسبة المصروفات العمومية والإدارية 

%28-)8( نقاط%25%18نسبة الربح التشغيلي

%171700 نقطة%1%18نسبة مكاسب إعادة التقييم 

%623 نقاط%26%32نسبة صافي الربح

النسب المالية المرتبطة بقائمة الدخل

التغيرات في قائمة الدخل
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تسويقية
الإيراداتتكلفة الإيراداتمجمل الربحمصاربف عمومية



تفاصيل الايرادات
حسب القطاعات وهامش الربح

التقرير السنوي للعام المالي 672025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

نسبة التغيرمبلغ التغير20252024البيان

%22-73,283,905-253,978,051327,261,956 ايراد بيع العقارات 

%145,200,447100,398,37544,802,07245  ايراد عقود المقاولات والتطوير للغير 

%6,036,4103,406,0272,630,38377 إيراد خدمات إدارية وتأجير العقارات 

%6-)25,851,450(405,214,908431,066,358 الإجمالي

نسبة الربحالربحالتكلفةالإيراداتالبيان

%253,978,051192,799,31861,178,73324قطاع بيع العقارات

%145,200,447122,341,74022,858,70716قطاع عقود المقاولات والتطوير للغير

%6,036,410100-6,036,410إيراد خدمات إدارية وتأجير العقارات 

%405,214,908315,141,05890,073,85022إجمالي إيرادات وتكاليف العام 2025م

الايرادات حسب القطاعات

هامش ربحية القطاع



التقرير السنوي للعام المالي 682025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

نسبة الربحالربحالتكلفةالإيراداتعدد الوحداتالمشروعالموقع

%1917,440,09013,151,7034,288,38725مكين 42الرمال

%718,290,18014,288,7564,001,42422مكين 46النرجس

%59,015,0006,756,8362,258,16425مكين 47العارض

%1014,939,23010,226,1434,713,08732مكين 52العارض

%3236,231,51023,469,11612,762,39435مكين 56العارض

%63105,660,67183,392,89822,267,77321مكين 63العارض

%66,180,3204,577,3251,602,99526مكين 64العارض

%74,581,6302,963,6681,617,96235مكين 66الرمال

%4341,639,42033,972,8757,666,54518مكين 68الريان

%192253,978,051192,799,31861,178,73324إجمالي مبيعات الوحدات السكنية

قطاع بيع العقارات

تفاصيل الايرادات
حسب القطاعات 



التقرير السنوي للعام المالي 692025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

نسبة الربحالربحالتكلفةالإيراداتالمشروعالموقع

%7,757,9077,371,076386,8315مكين 57الياسمين

%1,160,4281,114,44545,9834مكين 59 الرمال

%21,634,87020,424,9321,209,9386 مكين 61المحمدية

%6,054,1604,289,0251,765,13529مكين 67 الرائد

%2,548,4072,548,40700مكين 74الجبيلة

%2,050,1701,863,791186,3799مكين 76 -77الاندلس

%699,089699,08900مكين 78المدينة المنورة

%27,594,5676,546,03319 34,140,600مكين 80الرمال

%43,934,75738,215,0805,719,67713مكين 85النسيم

%4,905,3144,284,117621,19713 مكين 86الهدا

%247,052217,66729,38512مكين 89-91قرطبة

%5,838,9474,628,5061,210,44121مكين 90المنار

%3,637,8433,031,536606,30717مكين 92الصحافة

%8,737,4866,059,5002,677,98631سنا مكينالقيروان

%1,853,41701,853,417100مشاريع متنوعة-

%122,341,74022,858,70716  145,200,447الإجمالي الكلي للمقاولات والتطوير

قطاع ايراد عقود المقاولات والتطوير للغير 

تفاصيل الايرادات
حسب القطاعات 



التقرير السنوي للعام المالي 702025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

 قطاع خدمات إدارية وتأجير العقارات

تفاصيل الايرادات
حسب القطاعات 

ايراد الفترة المستأجر

2024

 3,175,225 إيرادات سعي أراضي

 196,254 إيجارات  شقق سكنية

 34,548 إيجارات أبراج إتصالات

----فندق ليورا + مكين سكوير

 3,406,027 الإجمالي

ايراد الفترة المستأجر

2025

1,247,911إيجارات مول سكوير مكين 51

3,461,572إيجارات فندق ليورا  مكين 54

 1,246,927 إيجارات  شقق سكنية

 80,000 إيجارات أبراج اتصالات

 6,036,410 الإجمالي



البيانات 
الـــمــالــيــــــة

الموجودات والمطلوبات وحقوق المساهمين

2025202420232022البيان

633,012,000540,652,000336,760,000225,008,000الموجودات المتداولة

423,987,00088,102,0007,137,00010,087,000الموجودات غير المتداولة

1,056,999,000628,755,000343,897,000235,096,000إجمالي الموجودات

137,039,000155,889,000134,447,00024,897,000المطلوبات المتداولة

450,383,000152,659,0001,043,00069,075,000المطلوبات غير المتداولة

587,422,000308,548,000135,490,00093,973,000إجمالي المطلوبات

469,577,000320,207,000208,407,000141,123,000حقوق المساهمين

1,056,999,000628,755,000343,897,000235,096,000إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

التقرير السنوي للعام المالي 712025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة



البيانات 
الـــمــالــيــــــة

التقرير السنوي للعام المالي 722025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

الموجودات المتداولة

نسبة التغيرمبلغ التغير20252024البيان

%89- )62,560,002( 70,467,165  7,907,163 النقد وما في حكمه

%100- )17,116,320( 17,116,320    - إستثمارات مالية بالقيمة العادلة

%48- )168,334,890( 348,619,975  180,285,085 عقارات تحت التطوير

%100- )41,007,500( 41,007,500    - دفعات مقدمة لشراء اراضى

510% 226,675,117  44,423,437  271,098,554 عقارات معده للبيع

769% 125,602,489  16,334,633  141,937,122 الذمم التجارية  + المدفوعات المقدمة والموجودات الآخري

1085% 29,100,978  2,683,163  31,784,141 الإيرادات المنفذة غير المفوترة  / موجودات العقود

 92,359,872  540,652,193  633,012,065 الإجمالي



البيانات 
الـــمــالــيــــــة

التقرير السنوي للعام المالي 732025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

التحليل الرأسي للمركز المالي  

نسبة التغيرمبلغ التغير20252024البيان

%26186 نقطة%14%40الموجودات غير المتداولة من إجمالي الموجودات

%25179 نقطة%14%39العقارات الاستثمارية من إجمالي الموجودات

%30-)26( نقطة%86%60الموجودات المتداولة من إجمالي الموجودات

%69-)38( نقطة%55%17عقارات تحت التطوير من إجمالي الموجودات

%19271 نقطة%7%26عقارات معدة للبيع من إجمالي الموجودات

%11100 نقطة%0%11الذمم التجارية من إجمالي الموجودات

%91-)10( نقاط%11%1النقد من إجمالي الموجودات

%14-)7( نقاط%51%44 حقوق المساهمين

%714 نقاط49%56%إجمالي المطلوبات من الموجودات

%1979 نقطة24%43%المطلوبات غير المتداولة من إجمالي الموجودات

%48-)12( نقطة25%13%المطلوبات المتداولة من إجمالي الموجودات



البيانات 
الـــمــالــيــــــة

التقرير السنوي للعام المالي 742025

الحوكمة الإفصاحات والإقراراتالأداء الماليرأس المال البشرينظرة عـامـة

النسب المالية للمركز المالي

نسبة التغيرمبلغ التغير20252024البيان

%33-)6( نقاط%18%12العائد على الأصول

%20-)7( نقاط%35%28العائد على حقوق الملكية

%0.2930 مرةمرة 0.96مرة 1.25نسبة المطلوبات إلى حقوق الملكية

%1.1633 مرةمرة 3.47مرة 4.63نسبة التداول

%0.3840 مرةمرة 0.95مرة 1.33نسبة السيولة السريعة

%86.7-)0.39( مرةمرة 0.45مرة 0.06نسبة النقد إلى المطلوبات المتداولة

التغيرات في قائمة المركز المالي
1,200,000,000

المطلوبات 
وحقوق الملكية

اجمالي 
المطلوبات
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05 الإفصاحات 
والإقــــــرارات



إفصاحات 
وإقــــــــــــــرارات 

تـــم إعـــداد ســـجلات الشـــركة الماليـــة بشـــكل صحيـــح وفقًًـــا للمعاييـــر 
المحاســـبية الدوليـــة المعتمـــدة الصـــادرة عـــن الهيئـــة الســـعودية 
للمراجعيـــن والمحاســـبين )SOCPA(. لا توجـــد فـــروق عـــن المعاييـــر 

.SOCPA المحاســـبية المعمـــول بهـــا الصـــادرة عـــن

لا توجـــد أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل، ولا أي أوراق مالية قائمة 
علـــى العقـــد، أو أوامـــر قابلـــة للتحويـــل، أو حقـــوق مماثلـــة صـــادرة، 
أو ممنوحـــة مـــن قبـــل الشـــركة. لا توجـــد أيضًًـــا عمليـــات اســـترداد أو 
شـــراء أو تعويـــض ذات صلـــة خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 

31 ديســـمبر 2025م.

لـــم يقـــدم مجلـــس الإدارة أي توصيـــة لاســـتبدال المراجـــع الخارجـــي 
قبـــل نهايـــة المـــدة المحـــددة.

لـــم يتضمـــن تقريـــر مدققـــي الحســـابات أي تحفظـــات أو ملاحظـــات 
جوهريـــة علـــى أي بيانـــات ماليـــة للســـنة الماليـــة 2025م.

ــارات  ــاس العقـ ــبية لقيـ ــة المحاسـ ــر السياسـ ــركة بتغيـ ــت الشـ قامـ
الاســـتثمارية مـــن نمـــوذج التكلفـــة الـــى نمـــوذج القميـــة العادلـــة

لا توجـــد أي مصلحـــة فـــي فئـــة الأســـهم ذات الأحقيـــة فـــي التصويـــت 
تعـــود لأشـــخاص )عـــدا أعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن وأقاربهـــم( 
الذيـــن أبلغـــوا الشـــركة بممتلكاتهـــم، أو أي تغييـــر فـــي تلـــك الحقـــوق خلال 
الســـنة الماليـــة الأخيـــرة وفقًًـــا للمـــادة 85 مـــن قواعـــد طـــرح الأوراق الماليـــة 

والالتزامـــات المســـتمرة.

لم يتم توزيع أرباح

يتقـــدم مجلـــس الإدارة بامتنانـــه للإدارة التنفيذيـــة، وجميـــع موظفي الشـــركة 
مســـاهمي  مـــع  تفاعلهـــم  ويقـــدّّرون  لجهودهـــم،  الصلـــة  ذات  والإدارات 
ويتطلـــع  والخـــاص.  الحكومـــي  القطاعيـــن  كيانـــات  ومختلـــف  الشـــركة 

ــة. ــنوات القادمـ ــي السـ ــركة فـ ــازات للشـ ــن الإنجـ ــد مـ ــى المزيـ المجلـــس إلـ

لا يوجد

تحـــرص شـــركة أســـاس مكيـــن للتطويـــر والاســـتثمار العقـــاري ومجلـــس 
إدارتهـــا علـــى حمايـــة حقـــوق المســـاهمين وتعزيـــز قنـــوات التواصـــل المســـتمر 
معهـــم، وذلـــك مـــن خلال توفيـــر آليـــات فعالـــة تســـهم في تلبيـــة احتياجاتهم 
والـــرد علـــى استفســـاراتهم بـــكل شـــفافية. وانطلاقًًـــا مـــن هـــذا الالتـــزام، 
أنشـــأت الشـــركة إدارة خاصـــة لعلاقـــات المســـاهمين وأصحـــاب المصالـــح، 
تتولـــى مســـؤولية التواصـــل المباشـــر معهـــم، والإجابـــة عـــن استفســـاراتهم، 
ومعالجـــة أي تحديـــات قـــد تواجههـــم، بمـــا فـــي ذلـــك المســـائل المتعلقـــة 

بتوزيـــع الأربـــاح وغيرهـــا مـــن العمليـــات ذات الصلـــة.

رقم الهاتف: 920033366‏
التحويلة الهاتفية: 300

IR@asasmakeen.com :البريد الإلكتروني
asasmakeen.com :الموقع الإلكتروني

لا توجـــد عقوبـــة أو عقـــاب أو إجـــراء احتـــرازي أو قيـــود احترازيـــة مفروضـــة 
علـــى الشـــركة مـــن قبـــل هيئـــة ســـوق المـــال )CA( أو أي هيئـــة إشـــرافية أخـــرى، 
أو هيئـــة تنظيميـــة أو هيئـــة قضائيـــة أخـــرى، خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة 

فـــي 31 ديســـمبر 2025.

يقر مجلس إدارة شركة أساس مكين للتطوير والاستثمار 
العقاري بما يلي:

1.  أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.
2. أن نظام الرقابة الداخلية تم إعداده على أسس سليمة 

وتنفيذها بفاعلية.
3. أنه لا يوجد شك في قدرة الشركة على مواصلة أنشطتها.

	

المعايير المحاسبية

أدوات الدين القابلة للتحويل

توصيات لتغيير المراجع الخارجي

تحفظات المراجع الخارجي

لفت انتباه

الفائدة والمصلحة في الأسهم المستحقة للتصويت

الإفصاح عن نسب الأرباح التي تم توزيعها على المساهمين 

بيان ختامي

 الإفصـــاح عـــن تفاصيـــل أســـهم الخزينـــة المحتفـــظ بهـــا مـــن قبـــل 
الشـــركة وتفاصيـــل عـــن اســـتخدامات هـــذه الأســـهم

آلية التواصل مع المساهمين

قنوات التواصل مع إدارة علاقات المساهمين:

العقوبات أو القيود من قبل السلطات

إقرارات مجلس الإدارة
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ما طبق وما لم يطبق من 
أحكام لائحة حوكمة الشركات 

تحـــرص شـــركة أســـاس مكيـــن علـــى الالتـــزام بأحـــكام لائحـــة حوكمـــة 
ـــك فـــي إطـــار ســـعيها  ـــة، وذل الشـــركات الصـــادرة عـــن الجهـــات التنظيمي
إلى ترســـيخ أفضل ممارســـات الحوكمة وتعزيز كفاءة الأداء المؤسســـي. 
ــق  ــى تطبيـ ــراف علـ ــي الإشـ ــوري فـ ــدور محـ ــس الإدارة بـ ــع مجلـ ويضطلـ
مبـــادئ الحوكمـــة، بمـــا يشـــمل حمايـــة حقـــوق المســـاهمين، وتحقيـــق 
ــا  ــات، بمـ ــن المعلومـ ــليم عـ ــاح السـ ــان الإفصـ ــفافية، وضمـ ــة والشـ العدالـ

يدعـــم تحقيـــق أهـــداف الشـــركة واســـتدامة أعمالهـــا.
وقـــد قامـــت الشـــركة بتطبيـــق معظـــم الأحـــكام الإلزاميـــة الـــواردة فـــي 
ــاط  ــتوى الانضبـ ــع مسـ ــي رفـ ــهم فـ ــا يسـ ــركات، بمـ ــة الشـ ــة حوكمـ لائحـ
ــم  ــم يتـ ــل، لـ ــي المقابـ ــة. وفـ ــاب المصلحـ ــة أصحـ ــز ثقـ ــي وتعزيـ المؤسسـ
تطبيـــق بعـــض الأحـــكام الاسترشـــادية، وذلـــك لاعتبـــارات تتعلـــق بطبيعـــة 
الشـــركة وحجـــم أعمالهـــا أو لكونهـــا غيـــر ملائمـــة فـــي المرحلـــة الحاليـــة، 
دون أن يؤثـــر ذلـــك علـــى سلامـــة منظومـــة الحوكمـــة أو كفـــاءة الرقابـــة 

الداخليـــة.
ويوضـــح الجـــدول أدنـــاه الأحـــكام التـــي لـــم يتـــم تطبيقهـــا، مـــع بيـــان 

أســـباب عـــدم التطبيـــق، التزامًًـــا بمبـــدأ الشـــفافية والإفصـــاح
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